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1. Bevezetés

Napjainkban a kozoktatasnak sok kihivassal kell szembenéznie, nem képez kivételt ez alol az
alapfoku oktatas helyszine sem az altaldnos iskola. A torvény szovege 8 évfolyamban hatarozza
meg az alapfoku ismeretek elsajatitdsara szant id6t, ahol a tanulot érdekldédésének és képesség-
ének, tehetségének megfelelden felkésziti a kozépfoka oktatasra. A Nkt (2011. CXC. 10. §)
mellett azonban meg kell felelni a kor kdvetelményeinek, helyi sajatossagaink, kornyezetiink
elvarasainak. C¢l, hogy az oktatds valamennyi résztvevdje, tanuld, sziild, pedagogus, kiilsd
partnerek (helyi-, nemzetiségi 6nkormanyzatok, vallalatok, cégek), fenntartd elégedett legyen
a nevelés-oktatas soran megsziileté eredményekkel. A modern, korszerl iskola kialakitasa fo-

lyamatos innovacioval, onfejlesztéssel, tovabbképzésekkel, palydzatokkal valosithaté meg.

Minden olyan folyamat, tevékenység, mely ezt a célt szolgalja tdimogatando. Egy jo 1égkora
iskolaban jol érzi magat a tanulo, a pedagdgus. A sziil bizalommal engedi gyermekét regge-
lente egy ilyen intézménybe. Az intézményvezetd legfontosabb feladatanak, ezeknek a koriil-
ményeknek a megteremtését, biztositasat tartom.

Ez a feladat nagyon sok teriilet ismeretét teszi sziikségessé. Az intézményvezetd szamara talan
az egyik legnagyobb kihivas, hogy ezeknek a teriileteknek a koordinalasaval, szervezésével,
kommunikacidjaval, tervezésével (rovid-, k6zép- és hosszu tavon) megbirkdzzon, és kozben
arrol se feledkezzen meg, hogy nem csupan az altala vezetett rendszer, hanem annak szerepl6i

szémara is kielégitd megoldasok sziilessenek a folyamatok soran.

Jelenleg a nevelési igazgatohelyettesi feladatokat ellatva belelathattam egy olyan rendszerbe,
mely tanarként ismeretlen volt szamomra. Erdekesnek és izgalmasnak taldlom jelenlegi tevé-
kenységemet. Intézményvezetonk nyugdijba vonuldsaval ram harult a feladat, melyet vallaltam,
hogy vezessem tovabb a folyamatokat. Ez nagy kihivas, de a kollégak bizalommal vannak ira-
nyomba, ¢és az Esztergomi Tankeriileti K6zponttdl is sok segitséget €s tdamogatast kapok felada-

taim ellatashoz.

Nyergestjfalu sziilotteként és a belém vetett bizalomra alapozva nyjtom be palydzatom egy-

kori iskolam intézményvezetdi feladatkor betoltésére.



2. Helyzetelemzés

2.1. Torténelmi attekintés

Nyergestjfalu teleptilésen 1910 6ta folyamatos az alapszintii oktatas. A kornyék elso kifejezet-
ten oktatasra épiilt intézményében 7 tanito kezdte meg a telepiilés (akkor még falu) gyermeke-
inek oktatasat Padanyi Lajos igazgatdsa alatt.

1965-ben ujabb intézménnyel (a jelenlegi székhely magjaként) boviilt az oktatasi intézmények
sora, hat immar szaktantermeket is magaba foglal6 épiilettel. A varos dinamikus fejlodésének
koszonhetden ezt ujabb, 12 tantermes bovités kovette 1981-ben.

A 1990/91-es tanévtél iskolank felveszi a Kernstok Karoly Altalanos Iskola elnevezést, melyet
a telepiilés jeles, nemzetkdzi viszonylatban is ismert festoje utan kap.

Az intézmény 1997 6ta rendelkezik tanuszodaval, igy valamennyi tovabb tanuld didkunk ren-
delkezik az Uiszas képességével. Az uszoda ezen kiviil ellatja a kdrny€k iskolainak és 6vodainak

igényeit is.

2011-re késziilt el az épiilet teljes rekonstrukcidja, mely jelentds alapteriilet-bovitéssel, ujabb
szaktantermek és csoportszobak, €s teljesen megujuld tornaterem, szinhdzterem, kialakitasaval
novelte az intézmény befogadod kapacitasat.

Az also és felso tagozat igy egyetlen épiiletbe koltozhetett.

2005-ben a fenntartd varosi dnkormanyzat a varos két altalanos iskolajat 6sszevonta. 2006-t6l
pedig kozos iskolafenntarté tarsulasban a bajoti Boyothi Simon Alt. Isk. a Kernstok tagintéz-
ményeként mikodott.

2018 ota a jelenleg is érvényben 1€v6 vagyonkezelési szerzddés szerint a fenntartd €s a miitkod-
tetd az Esztergomi Tankeriileti Kozpont.

Az allami fenntartasba kertilést kovetden 2018 szeptemberétdl atszervezés is tortént, a hdrom
feladatellatasi hely tekintetében: 001 feladatellatasi helyen (FEH) a székhelyintézmény (also-
fels6 tagozat), 004 FEH Tagiskola (Eternit) (eterniti also-felsd, és bajoti felsé tagozat iskola-
busszal), 007 FEH Tagiskola telephelye (Bajot) (bajoti als6 tagozat) felosztas valosult meg.
Jelenleg 0jabb fejlesztés zajlik, ami tovabbi tantermek és konferenciaterem-eléado helység épi-
tésével még korszerlibbé és nagyobba és szinesebbé teszik a székhelyintézmény lehetOségeit.
Ezzel parhuzamosan a palyazat torzseként teljes rekonstrukcio (pincétdl a tetdig), valamint bo-

vités zajlik az eterniti épiilet esetében is (nyilaszarok, szigetelés, villamos- és flitési rendszerek



tet6szerkezet). Ezen kiviil egy sportudvar is létesiil kiilsé fitness parkkal, a sportpalya teljes
felujitasa és rekortan boritasa mellett. A bajoti épiilet a tavalyi évben Ujult meg (energetikai
gazdasagossag hatékonyabba tétele miatt: nyilaszarok, szigetelés, flitési rendszer, valamint a
tetGszerkezet cseréje). Tanuloink egyre szebb, modernebb, és a kor kdvetelményeinek megfe-

lel6 kornyezetben tanulhatnak.

2.2. Targyi feltételek

A mar megvaldsult és jelenlegi rekonstrukciés munkakkal az intézmény valamennyi feladatel-
latasi helyén biztositotta valnak a korszerti oktatds feltételei. A tantermeken kiviil az egyéb
kiszolgalo helyiségeinek megtjulésa (vizesblokkok, 61t6z0k, étkezde), teljes gépészeti felujita-
sok tovabb novelik a gyerekek komfortérzetét. Az akadalymentesités torvényi eldirdsanak is
eleget tesziink. A feltételeket, felszereltséget a kovetkezo tablazatban talaljuk (zardjelben a je-

lenleg is zajlo fejlesztés részeként megvalosulo fejlesztések lathatok).

Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
targyi feltételek
FEH 001 004 007

tanterem 20(1) 10 4
nyelvi labor 2

szamitastechnika terem 2 1

tanulo6i géppark 32 gép, 30 tablet 20
bioloigia-foldrajz 1 1

kémia-fizka 1 1

rajz 1 1

technika 2 1
haztartastan/ének 1

szaktanterem 0sszesen 10 S

digitalis tabla 9+2 5 2
csoportszoba 5(3) 1 1
tornaterem 1 /oszthat6/ 1

tornaszoba 2 1 1
sportpalya 1 1

0lt6z6 4 4

konyvtar 1

szinhazterem 1

konferenciaterem (1)

¢tkezde 1 1 1




Az épiiletfejlesztésekhez kapcsoloddan megujult €s jelenleg is folyamatban van, a tantermek és
tarolohelységek korszerii butorokkal torténd ellatasa, melyek lehetdvé teszik a tantermen beliili
varialhatosagot, segitve a kooperativ tanulds kialakitasanak lehet6ségét valamennyi telephe-

lyen.

Digitalis oktatas a TIOP-1.1.1. A-15/1 projekt keretében jutottunk digitalis tabldkhoz (ezen ki-
viil maganfelajanlasbol és a Német Nemzetiségi Onkorméanyzat anyagi timogatasaval is 2 ké-

sziilékhez jutottunk hozza

Szamitogépellatottsag az EFPO-3.2.4-16 projekt keretében a tanulodi asztali gépek lecserélése
megtortént. Ezen kiviil még ebben a palyazatban 30 db tanuloi tablethez is jutottunk. Valam-
ennyi pedagdgus munkaeszkozént laptopot is kapott. A Zoltek Zrt. felajanlasaban 20 db laptop,
5 asztali gép is az iskola birtokaba keriilt. A laptopok jelenleg is a virushelyzet miatti digitalis

oktatasban segitik a raszorul6 tanuldinkat.

A gyermekétkeztetés valamennyi feladatellatasi helyen megoldott, a székhelyen melegitd
konyha is rendelkezésre all a varosi Onkormanyzat miikddtetésében.

Sajnos a székhelyintézmény egyes részei tartds és/vagy nagy intenzitasu es0zések alkalmaval
beaznak, ezzel olyan balesetveszélyes koriilményeket alakitanak ki, hogy ezeket a tantermeket
atmenetileg ki kell vonni a mindennapos hasznalatbol. A probléma megoldasa siirget6 feladat
az llag tovabbi megdvasa szempontjabol. Ehhez a Tankeriilet és a varosi Onkorményzat egyiit-

tes segitségére, egyiittmikodésére lesz sziikség.

2.3. Szemelyi feltételek

Az intézmény statuszszamat a fenntartd hatarozza meg. A 2021/2022-es tanévre a kovetkezd

szamok vonatkoznak:



Nyergesujfalui Kernstok Kéroly Altalanos Iskola

statuszhelyek szama

FEH 001 004 007
pedagdgus 39,5 10,5 5,4
iskolatitkar 2
pedagdgiai asszisztens 3
rendszergazda 1
pszichologus 1
karbantarto 1,5
takaritd 13

A jelenleg foglalkozatottak szamadatait a kovetkez6 tablazatban lathatjuk:

Nyergesujfalui Kernstok Kéroly Altalanos Iskola

szemelyi feltételek

FEH 001 004 007
pedagdgus (aktiv) 36 8 5
féiskola 28 6 5
egyetem 8 2
gyakornok 1
Ped. I. 24 6 2
Ped. I1. 9 1 2
Mesterpedagdgus 3
szakvizsga 8 2
iskolapszichologus 1 (mindharom FEH ellatasa)
fejlesztd pedagogus 1
6raadd 2,5 allashely (6 6 latja el a feladatot)
ped. asszisztens 1 2
konyvtaros 1
adminisztrator 2
rendszergazda 1 (mindharom FEH ellatasa)
karbantarto 1 (mindharom FEH ellatasa)
takarito 7,5 2,5 1
portas 1




Mint lathatd, a személyi felételek adottak, a szakos ellatottsag a kémia tantargy kivételével
adott. egy kolléga tartos tavolléten van betegség miatt. A NOKS allashelyek teljesen betoltot-
tek. Ordmteli dolog, hogy a 2020 februarjatol mar rendelkeziink kiilén munkakorben foglal-
koztatott rendszergazdaval (korabban a szamitastechnika tanar, néhany honapig pedig egy in-
formatikus latta el ezeket a feladatokat, mindketten részmunkaidében), 2021. januarjatol pedig
mar iskolapszichologussal is, aki azonnal megkezdete a tanulok felmérését, a sziilokkel valod
konzultaciot és a gyerekekkel valo egyéni €s csoportos foglalkozasokat. Nagy reményekkel
varjuk, a tanulasi és magatartasi problémak csokkenését is, tevékenységének koszonhetden.

Munkakorében a tantestiilet felkészitését €és tréningek megtartasat is rogzitettiik.

Egyre nagyobb problémat jelent a nyugdijba vonuld kollégak potlasa, a kiirt (tobb esetben tobb-
szOri kiirasra keriild) palydzatokra sok esetben nem torténik jelentkezés.

Az alacsony 6raszamu természettudomanyos tantargyak ellatdsa nagy problémat jelent, az or-
szagos tendencidkat figyelve nem varhatd pozitiv valtozas ebben a tantargycsoportban: fizika,
kémia, €s egyre égetObb lesz a matematika tantargy ellatasi problémainak megoldasa is. A ké-
mia tantargyat nem tudjuk jelenleg szakos kolléga alkalmazasaval ellatni, a fizika oktatasat is
csak mar nyugdijas kolléga ,,visszahivasaval” sikeriilt biztositanunk. A probléma rendszer-
szintli, mégis mindent meg kell tenni az oktatas sikerességének érdekében. Sajnos az a jelenség
is kialakuloéban van, hogy az iskolak egymastol probaljak meg elcsabitani a kollégakat.
Hosszl tavon ezeknek a tantargyaknak a tombositése varhato, igy az éraszamok magasabbak
lesznek, ami vonzobb lehet a fiatal pedagogusjeloltek szamara. Egyre nagyobb teret fog kapni

a digitalis €s a hagyomanyos oktatas egyfajta hibrid rendszere.

2.4. Gazdalkodas

Az intézmény 6nallo gazdalkodast nem folytat. A gazdaséagi jellegli intézkedéseket a Tankertilet
jovahagyasaval, tamogatasaval hajthatja végre. Ugyanakkor térvényi elvaras a vezetd felé,
hogy az intézmény ra bizott vagyonnal j6 gazda modjara banjon, lehetdségek szerint palyaza-
tokon val6 részvétellel gyarapitsa. Erre a korabbi iddszakban tobb pozitiv palyazati elbiralas is

tanuskodik.

Készpénzes kifizetés az uszasoktatas soran felmeriild utaztatasi koltség teriiletén tortént
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2.5. Oktatas-nevelés

Oktatasunk a hagyomanyok megorzése mellett figyelmet fordit az 0j trendek, és j6 gyakorlatok
bevezetésére is. Also tagozaton évfolyamonként 2 osztaly iskolaotthonos rendszerben folytatja
tanulményait. Evtizedes hagyomanyai vannak a német nemzetiségi nyelvoktatisnak intézmé-
nyiinkben (kivalé egyiittmiikodésben a telepiilés Német Nemzetiségi Onkormanyzataval),
emellett angol nyelv tanulasara is van lehetdség. Néhany éve pedig bevezetésre keriilt az emelt
szinti matematika oktatésa is, ahol nem csak magasabb 6raszdm, hanem a tananyag felépitése

is a siker zdloga. Tanuldink szép eredményeket érnek el a kiilonb6z6 versenyeken.

A modszertani megujulas jegyében iskolank csatlakozott a Komplex Alapprogramhoz. Ennek
keretében a tantestiilet szinte valamennyi tagja atesett modszertani megujulast tdmogatd 4x30

oras tovabbképzésen az EKE szervezésében.

Lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa programban 2017-t61 vesziink rész.
Ennek célja a korai iskolaelhagyas csokkentése, az unids elvaras atlaga (10%) ald. Intézmé-
nylinket az OH felszolitotta a csatlakozasra az OKM és a KIRSTAT alapjan (kompetenciamérés
eredményei és a tulkoros tanulok magas szama alapjan. A program soran 3 éves szakmai felké-
szités és tamogatas, pedagdgustovabbképzések, gyermekprogramok, eszkdzbeszerzés valosul-
tak meg. A gyermek programok a Covid-19 jarvany miatt halasztodtak, késébb torlédtek. Az

igényelt tovabbképzeések nem mindegyike valosult meg.

2.5.1. Tanuloink

Sajnos a tanuldi 1étszamok évek ota csokkend tendenciat mutatnak. A kozeljovoben varhato
némi emelkedés, de a korabbi szinteket ezek a szdmok mar nem fogjak megkdzeliteni. A tele-
ptlés fejlodésével és ujabb ipari egységek iizembe helyezésével varhato, hogy novekedni fog a
tanulok 1étszama. Az utobbi idoben megndvekedett az orszagon beliili, munkahelyekhez iga-
zod6 migraci6. Ez egyarant hozott €s vitt is el tanulokat az intézménybdl, enyhe (1-5 fés) tobb-

letet adva.
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Az ipari park béviilésével varhatd, hogy magasan képzett szakemberek fognak letelepedni a
varosban. Egy masik trend is megfigyelhetdvé valt, azok a sziilok akik napi ingdzasban a kor-
nyez0 varosokban dolgoznak, gyermekiiket is ezen telepiilések altalanos, vagy nyolcosztalyos
kozépiskolaiba viszik. Elszivo hatasa a telepiilés nyolcosztalyos gimnaziumanak is igen jelen-
tds. Ez kiilondsen a felsé tagozaton marado tanulok csokkenésében szembet(ing. Fontos kérdés
azoknak a pontoknak a meghatarozasa, hogy mi vezet a sziilok esetében ezekhez a dontésekhez.
A tovabbtanulas kovetésekor egy dolgot biztosan éllithatunk, valamennyi tanulonk megéllja
helyét a valasztott intézményben. A megye vezetd gimnaziumaitol kezdve a szakképzésig, tar-
tani tudjak korabbi teljesitményiiket, tobb esetben az 0j osztalyuk legjobban teljesitoé tanuloi
lesznek.

A BTMN-es és SNI-s tanulok létszama sajnos novekvo tendenciat mutat a jelenlegi hatodik
¢vfolyamon kiugréan magas. Novekszik az ADHD-s tanulok szdma is, autisztikus spektrumza-
varral. Tagiskolank a 2020/21-es tanévt6l mar kijelolt befogado intézménnyé valt az ilyen szak-
véleménnyel rendelkez6 tanulok szamara Egyre ritkabban allapitanak meg a szakértdi bizottsa-
gok eltérd tantervre vonatkozo véleményt, sot kifejezetten a tobbségi oktatasban valo részvételt
irjak el6 a kliensek (tanuldk) szamara. A 2020/21-es tanévtdl kezdve a KEM PSZ Esztergomi
Tagintézmény Nyergesujfalui telephelye mar nem latja el a 7-8. évfolyamos tanulok fejlesztését

leterheltsége miatt. Ezeket a fejlesztd orakat igy intézményiinknek kell megoldania.

Nyergesujfalui Kernstok Kéroly Altalanos Iskola
tanuloi adatok

FEH 001 004 007
osztaly 22 6 3
tanuld 0ssz./alséd 498/293 78/31 0/52
BTMN 81 19 9
SNI 19 7 2
GYVT 15 30
HH 8 21
HHH 4 5

Lathato, hogy a Tagiskoldban €s annak telephelyén a BTMN problémakkal és SNI szakvéle-

ménnyel rendelkezd gyermekek szdma a tanuléi létszamhoz képes is szamottevd, a Tagiskola-
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ban tovabbi novekedés varhato, hiszen kijel6lt intézménnyé valt az autisztikus spektrumzavar-
ral diagnosztizalt tanulok szamdara. A tanulési nehézségek mellett ezeknek a gyerekeknek ¢és
csaladjaiknak sok esetben szocialis nehézségekkel is meg kell kiizdeniiik. A szocialis segitséget
nyujtod intézményekkel €s az dnkormanyzatokkal (helyi, és nemzetiségi) igyeksziink javitani a

helyzeten.

2.5.2. Pedagdgiai programunk céljail

Legfontosabb pedagogiai feladatunknak a neveld —oktaté munka sordn a gyermekek teljes sze-
mélyiségének fejlesztését tartjuk. A korszer(i ismeretek kozvetitése mellett ez a folyamat a ta-
nulok képességeinek kibontakoztatasat, szellemi, testi és erkdlcsi fejlesztését egyarant magaba
foglalja. Ennek megvalositasanak lehetdségét a kovetkezokben fogalmaztuk meg:

- tervszerl nevel6 és oktatd munka,

- alapkészségek elsajatitasa, mely biztos alapot nyujt az €lethosszig tartd tanulashoz, és

onfejlesztéshez,

- aszorgalom, tudés, és a munka erényként val6 definidlésa,

- humanista gondolkodasmod kialakitésa,

- erkolesi dontésképesség kialakitasa helyes €s helytelen kozott,

- kommunikacios készségek fejlesztése

- Nemzeti és nemzetiségi kultira megismerése, hazaszeretet, lokalpatriotizmus kialaki-

tasa.

Az intézmény sikerességét a tanuldk és a sziilok elégedettsége, illetve a tanulok teljesitménye
hatarozza meg. A tovabbtanulasi adatok biztatoak, kijelenthetjiik, hogy tanuldink megalljak he-
lyiiket. Tobb esetben el6fordult, hogy a tdliink mas altalanos iskolédba, vagy nyolcosztalyos
gimnaziumba tdvozo tanuld visszatért intézménylinkbe. A sziilok még mindig erds befolyassal

vannak a 4. évfolyam utani valtasban.

2.5.2.1. Nemzetiségi nyelvoktatas

1 A Nyergestjfalui Kernstok Kéroly Altalanos Iskola Pedagogiai Programja 2020.
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Intézményiinkben német nemzetiségi nyelvoktatas-nevelés folyik 1-8. évfolyamon a Padéanyi
téri székhelyintézményben. A nemzeti kisebbségi nevelés célja a nemzetiségi nyelv elsajatitasa
mellett, a tanulok nemzeti kozosséghez valo tartozasanak erdsitése. A nyelvoktatas mellett ezt
kiilon tantargy keretében (Volkskunde) sajatithatjak el 6seik hagyomanyait, szokasait. A nem-
zetiségi kultara ismeretanyagéanak atadasa a tanorak mellett néptancoktatason, kiilonb6z6 mu-
veltségi teriileteken, témahéten és egyéb programokon valosul meg.

A nyelvtanitas alapja a szobeli és irasbeli kommunikacio fejlesztése, szokincs bdvitése. A
Volkskunde keretében lehetdség van a helyi jellegzetességek kiemelésére is (nyelvjaras, jel-
lemz0 ételek, 61tozék) megismerésére is. A nemzetiségi irodalom, sajat torténelemi mult, nem-
zetiséghez kothetd foglalkozasok, nemzetiség magyarorszagi elhelyezkedése, telepiilésszerke-
zet jellegzetességei, telepiiléstorténet szintén kiemelt szerepet kap a gyerekek oktatdsa-nevelése
soran.

Tanul6ink oktatasa-nevelése, fejlesztése az €letkori sajatossagok figyelembevételével torténik.
Célunk a nyelv elsajatitdsa mellett, a kommunikacioés kompetenciak fejlesztése. Fontos, hogy
az élethosszig tartd tanulas érdekében kelld alapot biztositsunk az uj ismeretek beagyazhatdsa-
gara.

A nemzetiségi nyelvoktatasban részvevo tanuldink 8x180 draban (minden évfolyamon heti 5
tandra) nemzetiségi nyelvet, és 8x36 (minden évfolyamon heti 1 tandéra) sajat nemzetiségiik
népismeretét (Volkskunde) tanuljék. Ez az éramennyiség magaban hordozza szamukra /kelld
szorgalom mellett/ a sikeres nyelvi tagozatos/kéttannyelvii iskoldkban val6 tovabbtanulés lehe-
tOségét is.

A tantargy sikeres oktatasahoz jol képzett, munkéjukat magas szinvonalon végzett pedagogu-
sok allnak rendelkezésre. Tobben rendelkeznek azokkal a specialis képesitésekkel, amik meg-
kiilonboztetik Oket nyelvoktato kollégaiktol. Munkajukat a magas szinvonal mellett gyermek-
kozpontlsag, jatékossag, kreativitas jellemzi.

A sikeres tanuldshoz minden targyi feltétel adott: nyelvi labor, korszerti, IKT eszkozokkel fel-
szerelt tantermek, szaktankonyvek, nyelvi fejlesztd eszkozok, idegen nyelvii konyvtari tartal-
mak, csoportszobak, szinhdzterem egyarant szolgalja a tanulok nyelvi készségeinek fejleszté-
sét, hagyomanyaik megismerését.

A hatékony nyelvtanulas egyik alapja a kiscsoport foglalkozas, mely lehetdséget teremt a kom-
munikécio széleskorti fejlesztésére. Modszereink minden esetben a tanulok életkori sajatossa-
gaihoz, €és a nyelvtanulds logikai szabalyaihoz igazodnak. Fontos a tanulok differencialasa is,

hogy mindenki a sajat egyéni fejléddéséhez leginkabb igazodo feladatokat kapja.

15



Szakkor jelleggel évek 6ta miikodik nemzetiségi tanccsoportunk, akiknek felkészitésérdl szak-
képzett kolléga gondoskodik.

A tanulok idegen nyelvi felmérésben vesznek részt 6. és 8. évfolyamon, melyet az Oktatési
Hivatal szervez kozpontilag 6sszeallitott kérdéssorral. (Iskolank tobb alkalommal is részt vett
a tesztek ,,probamérésében” is).

A 2018/19 tanévtdl kezdve 8. évfolyamon lehetdség van a DSD alapfoku nyelvvizsga letételére
is (irasbeli és szobeli nyelvvizsga (sikeres teljesités esetén B1, vagy A2 szintii, nemzetkdzileg

elismert vizsga)

2.5.2.2. OKM

Egy iskola legegzaktabb mérdszama az dsszehasonlithatosag szempontjabol az OKM mérési
eredményei altal generalt, standardizalt mutato. A mutaté mogott azonban nagyon fontos, hogy
lassuk a folyamatokat és tendencidkat is (erre lehetdséget ad a részletes elemzést lehetové tevd

szoftver alkalmazasa).

A korabbi éveket tekintve bevezetésre keriiltek az évfolyamszintli felmérések kifejezetten a
szovegeértés feladatcsoport eredményeinek fejlesztésére. A mutatok sok esetben stagnalast mu-
tatnak, de mar ezt is eredményként kell értékelni, hiszen a tanulok olvasottsaga egyre inkabb
romlik, Kitartasuk, koncentraloképességiik a feladatmegoldasok soran csokken. (Ennek lekiiz-

désében is szamitunk az iskolapszicholdégus innovativ tandcsaira).

Erdsen érezhetd a Székhely és a Tagiskola eredményei kozott jelentds kiilonbség mutatkozik.
Az Osszintézményi €rtek igy nem tal kedvezd. A 2020/21-es tanév végéig el kell késziteni egy
fejlesztési stratégiat a mutatd javitasara. Ennek egyik megoldasa a személyi feltételek javitasa
lenne, ha figyelembe vessziik, hogy a Tagiskoldban milyen a tanuldk és az osztalyok Osszetétele
(az elemzést latva az osztalyoknak hidnyzik a ,,kdzepe”: nagyon gyengén (1, vagy alatti szint,
ill. 4, nyomokban 5). A javulast mindenképp a leggyengébben teljesitok felzarkdztatasaval kell
kezdeni, a meglévo jo képességliek fejlesztése mellett. J6 lenne, ha itt is allando, az iskola al-
lomanyéaban dolgozo6 gyogypedagdgust alkalmazhatnank. Fontos lenne, hogy az 6rak tulnyomo

tobbségét ne attanitassal kelljen megoldani. J6 lenne, ha a nehéz (tudom relativ, mert mindig
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van rosszabb példa) koriilmények kozott dolgozo pedagdgusok szamara orakedvezményt le-
hetne biztositani. Ezt a jogszabalyok nem teszik lehetdvé, a célzott anyagi jutalmazas feltételei

pedig tul szigortiak ahhoz, hogy éIni tudjunk veliik.

A mérések eredményei alapjan elmondhatd, hogy a székhely az orszagos atlagtol nem tér el
szignifikansan, és a sajat telepiilésszintjén (kisvaros) is az atlagtartomanyban helyezkedik el.
Nagyobb kiilonbség mutatkozik a varosi iskolak viszonylatdban. A székhely azonban nem ké-
pes kompenzalni a Tagiskola eredményét, ezért els6sorban erre a mutatora kell a figyelmet és

az energiakat forditani, hogy elmozduljon a nagyon gyenge teljesitménytol.

Kiemelend6 ugyanakkor, hogy a pedagdgiai hozzaadott érték magasabb a Tagiskoldban. Ennek
egyik magyardzata az lehet, hogy mig a hatodik évfolyamon szerepelnek azok a tanuldk is, akik
mar kozel jarnak a 15-16. életéviikh6z mar nem a tanulas érdekli dket, sokszor szinte liresen
adjak be a mérdlapot, a nyolcadik évfolyamra mar csak azok maradnak meg a rendszerben, akik
motivaltabbak és képesek lesznek a tovabbtanulésra is. A megoldas kulcsa talan nem is a fels6

tagozatban keresendd ebben az esetben, hanem a Tagiskola telephelyén.

OKM 2019 eredményeinek elemzése

Székhely (001)

6. évfolyamon 57, 8. évfolyamon 53 tanulora vonatkoznak az eredmények. Az atlageredmények
szignifikansan nem térnek el a varosi eredményektdl, a kisvarosi iskoldk viszonylataban viszont
mind szovegértés, mind matematika teriiletén szignifikdnsan jobb iskolank eredménye az atlag-
sem. Az iskola az elvart szinten teljesit. A korabbi évek javul6 tendencidja mar nem ad szigni-
fikans kiilonbséget 2018-hoz képest.

Az alapszintet el nem érd tanulok aranya akar orszagos, akar a kisvarosi iskolédk korében nem
mutat jelentds eltérést, kivéve 6. évfolyamon szovegértésbdl intézményiink javara: az orsza-
gos/kisvarosi érték fele. (8. évfolyamra ez az elény ,,elolvad”.

A minimum szintet el nem érdk aranya a kisvarosi viszonylatban minden esetben alatta van az

értéknek. szovegértés 6. évfolyamon nulla!
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6. évfolyam

57 tanulo, 0 SNI, 7 BTMN

Matematika

Atlageredmények: nincs szignifikans eltérés az atlageredményeket tekintve. A kisvarosi kate-
goriaban, csak kevesebb, mint 10 % teljesitett jobban (21 intézmény). A képességeloszlas a
fels6 tartomanyban haladja meg a viszonyitott csoportokat /egyetlen tanulé kiemelkedésével/
(varosi, régio, jaras).

A tanulok fele (50,9%) a 3. és 4. képességszinten helyezkedik el.

Az atlageredmény nagyon kozel helyezkedik el a regresszids egyeneshez a felhddiagramban,
ami jobb a korabbi évek eredményénél.

Szignifikans eltérés nincs a korabbi évekhez képest az eredményekben, de a teljesitmény elosz-
lasa koncentraltabb. a 3. és 4. szint tobb tanulot foglal magaba, 1 szint alatti nincs. még mindig
magas viszont a 2. szinten 1év0 tanulo, akiknek sikeres tanuldsa kérdéses a késobbiekben.

Az osztalyok koziil a C osztély teljesitménye stabil, az A osztaly hozza a legmagasabb értéket,
de a gyerekek kozotti kiilonbség sokkal nagyobb.

Az el6zd évi matematika jegyek nem feltétlen tiikrozik a képességeket (ugyan az a teljesitmény

elégséges és jeles osztalyzatot is kapott.

Szovegértés

Az atlageredmények az inflexios pont folott helyezkednek el, az intézmények jobbik felében
helyezkediink el, csak 10 iskola teljesitett jobban a kisvarosi viszonylatban. A képességeloszlas
minden viszonylatban jobb (orszagos, régio, jaras).

Nincs 1., vagy 1. szint alatti tanuld!, 2. szinten csupéan 7 tanul6 van!

68,4% a 3. és 4. szinten van! Kozel 30% éri el az 5. és 6. képességszintet.

Az elvarhatd teljesitmény a felhédiagramban a trendvonalon helyezkedik el, a CSH-index
trendvonala felett (nem szignifikdns mértékben), tehat az iskola hozza tudott tenni a tanulok
elvarhato teljesitményéhez!

A novekedés iiteme stagndl harom évre visszamendleg, de a 2018-as felmérésnél jobb.
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Sikeriilt elérni azt a célt, hogy a gyerekek tobbsége a sikeres tovabbhaladashoz sziikséges ké-
pességekkel rendelkezzen. Osztalyok tekintetében a C osztdly homogén, az A és B osztalyok
heterogén csoportot mutatnak.

8. évfolyam

53 tanul6 jelentésben szerepld, 5 SNI, 7 BTMN, 1 mentesiilt

Matematika

Az atlageredmény az inflexios pont felett helyezkedik el, de a kiillonbség nem szignifikans. A
kisvarosi kategoriaban 25 intézmény teljesitett szignifikdnsan jobban. Nagyvarosi 6sszehason-
litdsban is megalljuk a helyiinket.

A teljesitmény eloszlasa sokkal szélesebb, mint 6. évfolyamon. Es ez sajnos a negativ iranyba
is érvényes. A tanulok harmada nem éri el a sikeres tovabbhaladashoz sziikséges szintet. 20
tanul¢ teljesitménye jo, koztiik kettd kivalo.

Az elvarhat¢ teljesitmény felhddiagramjaban a trendvonal alatt helyezkediink el.

A korébbi teljesitményiikhdz képest viszont egyértelmii a teljesitményndvekedés, mindkét eset-
ben (orszagos és varosi)!

A novekedés a jobb képességlick még jobba valasaval magyarazhato.

Az atlageredmény novekszik a korabbi évekhez képest, de a ndvekedés mértéke nem szignifi-
kans. A 4. és 5. szinten tomoriil a tanulok fele. A legjobb osztaly egyértelmiien a B, az A osztaly
er6sen heterogén (1. szint alatt — 6. szint), a C osztalyban csak két tanul6 éri el a sikeres tovabb-
tanulés szintjét!

A matematika jegyek itt sem korrelalnak az el6z0 évi teljesitménnyel.

Minden osztalyban kimutathat6 a fejlodés a 6. évfolyamban nytjtott teljesitményiikhdz képest.
A legnagyobb fejlddést a B osztaly mutatja (16-an jobban teljesitettek, ebbdl nyolcan szignifi-

kansan!).
Szovegértés
A teljesitmény egyértelmiien jobb, de nem szignifikans mértékben (varosi, kisvarosi). Szigni-

fikansan 10 jobb intézmény van kisvarosi szinten.

Hasonl6an a matematikahoz a képességeloszlas itt is széles skalan mozog.
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A tanuldk harmada (32%) nem éri el a kivant szintet (4.) 52,9% viszont az alapszint felett(!)
teljesit.

A CSH-index alapjan varhato eredmény a trendvonal alatt helyezkedik el de nem szignifikans
mértéki a kiilonbség.

A korabbi (6. évfolyam) teljesitményhez képest a novekedés, ha kis mértékben is, de a trend-
vonal felett helyezkedik el (nem szignifikans). A tanulok az orszagos atlagnak megfeleléen
fejlodtek. A javulok néhany fével kevesebben vannak, de jobban ndvekedett teljesitményiik,
mint a rontoké.

A teljesitmény atlaga az elmult harom évben folyamatosan n6 (2016, 2017 viszonylataban a
novekedés szignifikdns mértékil), a teljesitmény egyre homogénebb mintabdl all 6ssze a képes-
ségeloszlast tekintve. A legjobb teljesitményt az A osztaly adta. (négy 6. és kettd 7. képesség-
szint). A C osztalyban csak 3 tanul6 érte el 4 tanulo érte el az alapszintet (ebbdl egy 5., kettd 6.
szint).

Fejlodés minden osztaly esetében kimutathato a hatodik évfolyamhoz képest. A C osztalynak

még jobban kellett volna teljesitenie.

Tagiskola (004)

6. évfolyamon 8, 8. évfolyamon 7 tanuldra vonatkoznak az eredmények.

6. évfolyamon a kisvarosi altalanos iskoldkhoz viszonyitott matematikén kiviil minden tekin-
tetben szignifikansan rosszabb a teljesitmény.

8. évfolyamon semmilyen viszonylatban nincs szignifikans kiilonbseég.

CSH-index alapjan nem generalhatd mutato.

A korabbi évekhez képest nincs szignifikans valtozas a teljesitményben.

6. évfolyamos matematika teszt esetében a tanulok 75%-a az alapszint alatt teljesit! A minimum
szintet 6. évfolyamon matematikabol 37,5%, szovegértésbol 25% nem éri el. (funkciondlis anal-

fabétizmus).

6. évfolyam

8 tanulora vonatkoztatva (0sszesen 16, 6 SNI, 4 BTMN, 1 mentes, 9 HHH)

Matematika
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A képességpont atlaga erdsen az atlag alatt (1380 pont), sajat kisvarosi kategoériankban csak 12
iskola teljesitett rosszabbul. A legjobb eredmény (1485pont) sem éri el az orszagos atlagot. Az
alapszintet csak két tanul6 éri (25%) el.

A varhat6 eredmény nem kimutathatéo a CSH-index hidnya miatt.

A korédbbi évhez képest javult a teljesitmény, de nem szignifikans mértékben.

A csoport nagyon gyenge.

A legjobb jeggyel rendelkezdk hoztak a két ,,legjobb” eredményt, de a jegyek nem korrelalnak

a teljesitménnyel.

Szovegértes

Gyengébb, mint a matematika (1316 pont). Sajat viszonylatban csak 3 intézmény gyengébb. Az
osztaly fele a 2., vagy az alatti szinten teljesit. 4 tanulo éri el a kivant szintet.

A varhaté eredmény nem kimutathat6 a CSH-index hianya miatt.

A korabbi évhez képest javult a teljesitmény, de nem szignifikdns mértékben.

A csoport nagyon gyenge.

A tendencia, hogy a kivant szintet csak nagyon kevesen érik el, allandosulni latszik.

8. évfolyam

A jelentésben 7 tanulo szerepel (6sszesen 11, 2 SNI, 0 BTMN, 2 mentes, 2 HHH).

Matematika

Jobb a helyzet, mint hatodik évfolyamon. Itt mar az atlaghoz kozel helyezkedik el a képesség-
szint. A tanulok 71,4%-a éri el, vagy haladja meg a kivant képességszintet.

A varhat6 eredmény nem kimutathaté a CSH-index hianya miatt.

A javulas egyértelmiien kimutathat6 a hatodikos teljesitménytlikhoz képest.

A korabbi évek roml6 trendje egyértelmiien megfordult, de a ndvekedés mértéke egyelére még
nem szignifikans.

A matematika jegyek még kevésbé mértekadoak a teljesitmény szempontjabol m, mint 6. évfo-
lyamon.

A tanulok fejlédése egyértelmiien kimutathato.
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Szovegeértes

A teljesitmény ebben az évfolyamban is gyengébb, mint a matematika eredménye. A tanulok
nagyobb része az atlag alatt teljesitett, kozel fele 42,9% (3 £6) nem éri el az alapszintet.

A vérhat6 eredmény nem kimutathat6 a CSH-index hidnya miatt.

A tanulok fejlédés viszont egyértelmiien kimutathatd minden tanul6 esetében.

Az atlageredmények évekre visszamendleg lassi emelkedést mutatnak.

Osszegzes

Székhely (001)

A hatodik évfolyam stabil tudassal rendelkezik, mely a tovabbi fejlesztésnek jo alapot adhat.
Kimutathat6é a matematikacsoportok kozotti munka kiilonbsége. A tovabbi fejlddés szempont-
jabol fontos, hogy az elsd csoporton kiviil a tobbi is nagyobb figyelmet kapjon a mddszertani
megujulasban. A szovegértésnél kimutathatd a pozitiv hozzaadott érték, ami az eddigi jo gya-
korlatok megerdsitését, tovabbfejlesztését indokolja.

Fontos az iskolafokok kozotti egyiittmiikodés tovabbi bdvitése, alsd tagozaton az alapmiivele-
tek biztos ismeretének novelése.

Sikeriilt novelni a tovabbhaladasra képes tanulok bazisat. Nyolcadik évfolyamon az eredményt
a nivo megtartasa adja (mig az orszadgos romlik).

A tehetségek tdmogatasa egyértelmiien pozitiv eredményt ad, a tovabbi fejlédéshez a 2.-3. cso-
portokban tanulok fejlesztését kell megoldani.

A fejlédés minden osztaly esetében kimutathato.

8. évfolyamon szovegértésbol 52,7% 5-7.szinten teljesit!

Tagiskola

A nagyon gyenge eredményt a 6. évfolyam adja. Ebben az évfolyamban igen magas a tobbszo-
ros évismétlék szama, sokuknak mar a 6. osztaly befejezése sem sikeriil eredményesen. Ok a
nyolcadikos felmérésben mar nem szerepelnek. Erdekes viszont, hogy a korabbi évekhez képest
nem folytatodott a romlas tendencidja, elképzelhetd a nagyon lassu javulas. A nyolcadik évfo-
lyamon egyértelmiien kimutathat6 az egyének, és ebbdl addddan az osztalyok teljesitményének
novekedése. Sajnos CSH-index hianyaban az iskola hozza adott értéke nem szamolhat6. Ennek

javitasa (hattérkérddiv kitoltése) kulcsfontossagu.
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Az évkozi felmérések tovabbi finomitasaval, az orai (és nem csak az irodalomorai) fejlesztéssel

tovabb novelhetd remélhetdleg a hatékonysag, ami a jobb eredmények zaloga lehet

2.5.2.3. Idegen nyelvi mérések

Az elmult években a matematika és szovegértés mérések mellett megjelent az idegen nyelvi
mérés is orszadgos standardizalt formaban. A mérés célja, hogy hasznalhato, kommunikativ
nyelvi kompetencidkat felmérje, ezért a tobbi felméréssel ellentétben itt a hallott szoveg alap-
jan, és idegen nyelvi utasitasok végrehajtasaval kell a feladatokat megoldaniuk a tanuldéknak,
szintén 6. és 8. évfolyamon. Hatodik évfolyamon A1 szintnek, 8. évfolyamon A2 szintek meg-
felel6 nehézségben. A maximalisan elérhetd pontszam 30 (6. évfolyam), illetve 40 (8. évfo-
lyam). A megfelelt mingsitéshez sziikséges pontszam 6. évfolyam esetén 18, 8. évfolyam esetén
24 pont.

Intézményiink eredményét FEH bontasban a kovetkez6 tablazat mutatja:

Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
Idegen nyelvi méreés
szekhely
, ; atlagpontszam megfelelt arany
f| nyelv fi
Vi Y ©  ['székhely | lt. isk. | székhely | lt. isk.
6. | angol 22 23,1 24,4 90% 90%
6. | német | 32 21,3 19,5 87% 64%
8. | angol 23 27,3 29,5 61% 74%
8.| német | 24 31,6 25 79% 54%
tagiskola
svE| nyely £ at}agpont,s.za@ m_egfelelt ,arat.ly
tagisk. | alt.isk. | tagisk. | alt. isk.
6. | angol 13 15 24,4 23% 90%
8. | angol 6 19 29,5 33% 74%
Székhely:

A korabbi évekhez képest javult a teljesitmény.
Angol nyelvbdl 6. évfolyamon megnyugtatd a helyzet, nincs szignifikansan gyengébb ered-

mény a viszonyitasi ponthoz. 8. évfolyamon viszont mar jelentds az elmaradas. Ennek taldn
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egyik oka lehet, hogy az 5 év alatt, 5 kiilonb6z6 tanar tanitotta a gyerekeket, koziiliik ketté a
nyelvtanulas kezdésekor (4. és 5. évfolyamon) alkalmatlan volt a tanitasra.
Német nyelvbdl jelentdsen az atlag felett teljesitettek a tanuldk, de itt meg kell jegyezni, hogy

tobb oraszamban (heti 5+1) €s mar els6 évfolyamtdl kezdédden tanuljak a nyelvet.

Tagiskola:

Jelentds a lemaradas minden tekintetben, 6. évfolyamon csupan a tanulok kozel negyede éri el
a megfelelt szintet. Valoszintileg itt is a tulkoros tanuldk aranyaval és motivalatlansagaval ma-
gyarazhat6 az eredmény. Nyolcadik évfolyamon némileg jobb a helyzet, de még ez is jelentdsen
elmarad az optimalistol. Itt teljesen at kell gondolni a nyelvoktatas metodikdjat, illetve megke-
resni azokat a pontokat, amelyekkel a gyerekek motivalhatok lennének. Szoros Osszefiiggés
lehet a szovegértési (olvasas-szovegértés képesség gyengeségével is. A sziilok jelentds része
nem tud gyermekének segiteni a nyelvtanulasban sem.

Sajat adataink alapjan a 2021. majusaban felvett idegen nyelvi mérés eredményei a kovetkezok

(a palyazat késztése soran orszagos 0sszehasonlitasi referencia még nem allt rendelkezésre.

Nyergesujfalui Kernstok Kéroly Altalanos Iskola
Idegen nyelvi mérés 2021. majus
ST I T 60% . A2
évf. | nyelv o 1I}tlezrneony1 felett Alls’2|yr,11t{et szintet
tlag (%) teljesiték clero elérék
6. angol 51 61 26 26 fololel
6. német | 11 71 6 folkolel 8
8. angol 24 51 8 6 fololel
8. német | 29 68 20 ool 20
2.5.2.4. NETFIT

Mar 6todik éve zajlanak a NETFIT mérések az intézményben. A tapasztalat az, hogy a minden-
napos testnevelés nem hozta meg a vart javuldst a gyerekek fizikai, er6nléti allapotaban. A
felmérési rendszer olyan eredményeket is mar az egészségzonaba helyez, ami elgondolkodtato,
hogy mi is a célja a felmérésnek, milyen faktorokat akar valds értékiiknek megfelelden vizs-

galni. A kdzpontilag megéllapitott szintek a romlo képességekhez tendalnak. Tobb évtizedes
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tapasztalattal rendelkez6 kollégak egyetértenek abban, hogy a Mérei Ildiko-féle felmérési rend-
szer alkalmasabb a valos kép megismerésére.

Akar a testtomeg index, akar a testzsir tekintetében elmondhatd, hogy a gyerekek 10%-a a fo-
kozott fejlesztésre szoruld kategoriaba esik, erdsen talsulyos, ami késdbbi mozgasszervi, sziv-

érrendszeri problémak, betegségek kialakulasahoz vezethet.

Testtomeg-index: A gyerekek kozel kétharmada /66%/ az egészségzondba esik. Fejlesztésre
szorul6 zondba a gyerekek 6tode /22%/ keriilt. A fokozott fejlesztésre szoruld kategoridba a
tanulok kozel tizede (12%) kertilt.

Testzsir %: A tanulok kétharmada /67%/ az egészségzonaban helyezkedik el. Fejlesztésre szo-
rul a tanulok negyede /24%/ , fokozott fejlesztésre szorul a gyerekek kozel tizede /9%/.
Alloképességi ingafutas: A tanulok harom negyede /74%/ az egészségzonaban helyezkedik el,
fejlesztésre szorul a gyerekek egy tizede /11%/, fokozott fejlesztésre szorul a tanulok /15%/. A
15 éves lany csoportban a fejlesztésre szorulok aranya (54%).

Utemezett hasizom: Ezen felmérés esetében /98%/ az egészségzonaban helyezkedik el, a fej-
lesztésre szoruld kategdriaba /2%/ tartozik.

Torzsemelés: A tanulok tobb mint harmada /36%/ az egészségzonaba esik, fejlesztésre szorul
64%. Ez a felmérés adta a leggyengébb eredményt.

Utemezett fekvStamasz: A tanulok kevesebb, mint fele /47%/ esik az egészségzondba, 53%-uk
fejlesztésre szorul. A lanyok eredményei gyengébbek a filkénal.

Kézi szoritderd: 70% az egészségzonaba esik, fejlesztésre szorul 30%.

Helybél tavolugras: 84% esik az egészségzonaba, 16% fejlesztésre szorul a tanulok koziil. Er-
dekes, hogy itt is a lanyok nytjtanak jobb eredményeket.

Hajlékonysagi: A tanulok 66%-a tartozik az egészségzondba, 34% fejlesztésre szorul.

2.5.2.5. Tovabbtanulas

Minden évben segitjiik tanuldinkat és sziileiket a palyavalasztas soran. A folyamatot mar hete-
dik évfolyamon megkezd;jiik, hogy legyen elegendd i1d6 a tanuloknak megismerni, felkésziini
az 1) helyzetre. Meghivott vendégek mutatjak be szakmajukat, palyavalasztasi nap keretében

csoportokban kiilsé helyszineket, lizemeket, gyarakat is felkeresiink a gyerekkel, hogy lathas-
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sak milyen is valgjdban az a munkakor, amit a kornyezetiikben valaszthatnak. Szerencsére kor-
ny¢kiink stirtin ellatott vallalkozasokkal, tizemekkel, gyarakkal. Ezen kiviil lehetOséget biztosi-
tunk a kornyez6 kozépiskolak személyes bemutatkozaséra is. Ez a sziilok szamara is nyilvanos
esemény. A tavalyi évben mar szoftveresen is felmértiik a gyerekek palyaorientacios lehetdsé-
geit, ahol egy 50 kérdésbdl allo teszt segitséget ad abban, hogy milyen tipust szakmak, foglal-

kozésok lehetnek eredményesek a jovében a gyermek szamara.

Az osztalyfonokok is fontos szerepet jatszanak a folyamatban. Tanacsokkal 1atjak el a bizony-
talankodokat és segitenek megfeleld jelentkezési sorrendet kialakitani. Talan ennek is koszon-
hetd, hogy tanuldink jelentds részét az elsé helyen megjeldlt intézménybe veszik fel (82%).

A kozépiskolak visszajelzéseibdl pedig tudjuk, hogy iskoldk stabil tudassal engedte ki tanuloit
a nagybetlis életfelé. Volt kernstokosnak lenni nivét jelent. A megye vezetd kozépiskolaiba
felvettek atlagromlas nélkiil képesek teljesiteni 11j iskolaikban is, a szakképzésben résztvevok
pedig sok esetbe osztalyuk, csoportjuk legjobbjai kozott vannak.

Jelent6s a volt tanuldink korében kozépiskolai tanulmanyaik utan a felséfoka végzettség meg-
szerzése is. A Tagiskola tanuldinak sok esetben a kozépfokt oktatds a végsd szintet jelenti a

tanulmanyokat tekintve.

Nyergesutjfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
tovabbtanulds
2020/2021 2019/2020 2018/2019
telephely 001 004 001 004 001 004
. 68 62 71

felvett tanulok 55 | T 51 | 1 =9 | T

., 49 (72%) 51 (82%) 52 (72%)
els6 helyen felvett - 2a™ 6706 11 (97%) |41 (80%) 10 (90%) | 44 (72%) | 8 (70%)

iskolatipus szerint

gimnazium 26 (46%) 0 16 (31%) 0 24 (40%) | 1 (8%)
szakgimnazium 4 (0,07%) 0 24 (47%)| 1 (9%) | 26 (44%) | 4 (33%)
technikum 20 (35%)| 2 (16%)
szakképzo 6 (10%) |10 (83%)
szakkdzépiskola 4 (7%) 0 8 (13%) | 5 (41%)
szakiskola 7 (13%) |10 (90%) 1 1
8 osztalyos gimnazium 15 12 13
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2.5.2.6. Tanulmanyi eredmények

Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
tanulmanyi atlag
FEH 001 004 007 teljes intézmény
2017/18 4,23 3,54 3,54 3,95
2018/19 4,13 3,44 3,5 3,93
2019/20 4,21 3,49 3,74 4
2020/21 4,28 3,66 3,79 4,09
Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
tanuléi eredmények
2017/18 tanév
Iétszam kitlind bukas évism.
also 336 85 8 3
felso 275 23 33 12
% 17,6 6,7 2,4
2018/19 tanév
kitlind bukas ¢vism.
also 332 76 15 10
felso 282 14 30 9
14,6 7,3 3
2019/20 tanév
kitlind bukas evism.
also 351 104 6 10
felso 258 18 10 9
% 20 2,6 3,1
2020/21 tanév
kitlind bukas ¢vism.
also 349 107 5 7
felso 265 26 14 5
% 21,6 3 2

Tanuldink tanulmanyi eredményeit vizsgalva a kovetkezok allapithatok meg az elmult négy év
viszonylataban: alsé tagozaton a teljesitmény a kitlind tanuldk tekintetében azonos szinti, a

bukésok szdma viszont megduplazodott a 2018/19-es tanévben. Ennek egyik oka, hogy tobb
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esetben is megfigyelhetd volt, hogy a gyerekek nincsenek még iskolaérett allapotban, a sziilok
nem milkddnek egyiitt a gyermek fejlesztésére tett javaslatok végrehajtdsdban, nem veszik
igénybe a pedagdgiai szolgaltato rendszer adta lehetdségeket (fejlesztés, korrepetalas, Pedago-

giai Szakszolgalat altal nyujtott vizsgalatok/segitség.

A felso tagozaton csokkenés figyelhetd meg, tobb esetben egy-egy ,,jo” értékelés nem tette
lehetévé a kitind besorolast. A bukdsok esetében alsé tagozaton megduplazodott az érték, de
figyelembe kell venni, hogy abban az évben az évismétlok szama is 3x. Ez jelzi, hogy bizonyos
tanulok esetében az elvart minimumtol val6 elmaradas, tanulmanyi lemaradas oka nem feltétlen
az iskola szdml4jara irhatd, hanem a gyerek még nem all készen kognitiv adottsagait tekintve
az altalanos iskolai tanulasra, akar tobb éves elmaradéasban is lehet az ¢letkoranak megfeleld
képességszinttdl. Egyre gyakoribb, hogy ezeket a tanuldkat az iskola szfiri ki, latva a problé-
makat, de ekkor a tanulé mar a rendszer része. Talan hatékonyabb lenne egy preventiv felmérés
még az 6vodakban, hogy valoban felkésziilt-e a gyermek az iskolai oktatésra.

Fels6 tagozaton mar sokkal egyértelmiibb a kép. A lemaradassal rendelkez6k egyre tavolabb
keriilnek a tananyagtol, érthetetlenné valik szdmukra a technicus terminus. Motivalatlanna val-
nak, és jellemzd, hogy még azt a sziil6i tdmogatast, segitséget sem kapjak meg, ami also tago-
zaton még jellemz6. Tobb esetben egyre deviansabb viselkedést mutatnak, nehéz ket kordaban
tartani. Itt mar igénybe kell venni a gyermekvédelem, gyamhatosag, s6t még a rendorség koz-

remukodését is.

A 2019/20-as tanévet kiilon kell értékelni abbdl a szempontbol, hogy a Covid-19 altal okozott
pandémias helyzet kovetkeztében a kozoktatas a tanév kozel 1/3-ban digitalis munkarendben
folyt az oktatas. Ez a tanitdsi forma mind a tanulok, mind a tanarok szamara 01 helyzetet terem-
tett akar a tanitas, akar a szamonkérés teriiletén. A sok otthon elkészitett beadandé feladat tor-
zitolag felfelé tolta az eredményeket, ami kiilonosen a bukasok szdmanak radikalis csokkenés-
¢ben figyelheté meg. Meg kell emliteni, hogy sok tanulé napokig ,.eltlint” a mindennapos ok-
tatasbol technikai nehézségekre hivatkozva. Ezek valosaganak ellendrzése az oktatds szamara
szinte lehetetlen. Sajnos a folyamat szinte napra pontosan ismételte oGnmagat, és tavasszal Gjra

at kellett allni digitalis munkarendre a 220/21-es tanévben is.

28



3. INTEZMENYVEZETESI TERV

3.1. Célok, feladatok

A célok és feladatok meghatarozasanak harom alappillére:

Magyarorszag Alkotméanya?: XI. cikk

(1) Minden magyar allampolgarnak joga van a miivelédéshez.

(2) Magyarorszag ezt a jogot a kozmiivelddés kiterjesztésével és altalanossa tételével, az in-
gyenes ¢s kotelezo alapfoku, az ingyenes €s mindenki szamara hozzaférheté kozépfoku, vala-
mint a képességei alapjan mindenki szamara hozzaférhetd fels6foku oktatassal, tovabba az ok-

tatasban részesiilok torvényben meghatarozottak szerinti anyagi tamogatasaval biztositja.

Nemzeti Kdznevelési torvény®:

1. §(1) A torvény célja olyan kdznevelési rendszer megalkotasa, amely eldsegiti a gyermekek,
fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését, készségeik, képességeik, ismereteik, jar-

tassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik, miiveltségiik életkori sajatossagaiknak megfelelo,
tudatos fejlesztése révén, és ezaltal erkolcsos, 0nallo életvitelre és céljaik elérésére, a magan-

érdeket a koz érdekeivel 0sszeegyeztetni képes embereket, felelds allampolgarokat nevel. Ki-

emelt célja a nevelés-oktatds eszkozeivel a tdrsadalmi leszakadas megakadalyozésa €s a tehet-

séggondozas.

Nemzeti Alaptanterv: 5/2020. (jan.31.) kormanyrendelet*

»Alapvetés A Nat a magyar kulturalis és pedagdgiai 6rokség gyokereibdl taplalkozik, annak
hagyomanyaira €piil. Meghatarozza azokat a nevelési-oktatasi alapelveket, amelyek a nemzeti
koznevelésrdl szolo torvény 5. § (4) bekezdésében foglaltaknak megfelelden biztositjdk az is-
kolai nevelés-oktatas tartalmi egységét, az iskolak kozotti atjarhatosagot. A Nat emellett meg-
hatarozza az elsajatitand6 tanulasi tartalmakat, valamint kotelez6 rendelkezéseket allapit meg
az oktatasszervezés korében. A Nat lefekteti a koznevelés elvi €s tartalmi alapjait €s kereteit,

azaz meghatarozza az alapmiiveltség kotelezéen kozvetitendd tartalmait az alap- és kdzépfoku

2 Magyarorszag Alkotmanya: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100425.atv

3 Nemzeti Kdznevelési Torvény: https://net jogtar.hu/jogszabaly?docid=al 100190.tv
4 Magyar K6z16ny 2020. 17.szam. (januar 31.)
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oktatasi intézmények szamara, beleértve a kiilonleges banasmddot igényld tanuldkat ellatd in-
tézményeket is. A Nat a kdznevelés szemléleti alapjainak meghatarozasaval kiegésziti a gyer-
mekek, tanulok csaladban megvaldsulo nevelését, erdsiti ezzel a hazahoz és a nemzet torténel-
méhez vald kotddést, a generaciok kozotti kapcsolatot, a kozos kulturalis gyokereket, az anya-
nyelv hasznalatat. gy rogziti azt a minden magyar emberben kozos tudést, amely megalapozza
a nemzeti identitast. A Nat elsddleges felhasznaldja a nevelési-oktatasi intézményben dolgozo
pedagogus, valamint az intézményvezetd. Ez a dokumentum az 6 munkajukhoz ad iranymuta-

tast, keretet.”

,1.1.2. Egységesség és differencialas, modszertani alapelvek Az aktiv tanulas a tanulonak a ta-
nulési tevékenységekben torténd részvételét hangstlyozza. A tanulési tevékenység legfobb
célja olyan tanuloi kompetencidk fejlesztése, amelyek lehetdvé teszik az ismereteknek kiilon-
b6z6 helyzetekben torténd kreativ alkalmazasat. A tevékenységekre épiild tanuldsszervezési
formak segitik a tanul6t a tanulési eredmények altal kijelolt ismeretek megszerzésében, és ezen
keresztiil a kompetenciak fejlesztésében. Lehetdség szerint ki kell hasznalni a tanuléds tarsas
természetébdl adodo eldnydket, a differencialt egyéni munka adta lehetdségeket. Segiteni kell
a parban vagy csoportban végzett felfedezd, tevékeny és jol szervezett, egyiittmiikodésen ala-
puld tanulast. A tanulédsi eredmények elérését segitik eld az olyan differencial6 modszerek, mint
a minden szempontbdl akadalymentes és minden tanuld szamara egyforman hozzaférhetd ta-
nulasi kornyezet biztositasa, a tanuldi kiilonbségekhez illeszkedd, differencialt célkijeldlés, a
tobbszintll tervezés és tananyag-alkalmazas, a fejlesztd, tanuldst tamogato értékelés. A diffe-
rencialt tanulasszervezés jellegzetességeit képviselik az olyan eljarasok, mint az egyéni réteg-
munka vagy az adaptalt szovegvaltozatok felhasznalasa, melyek kiterjeszthetik és elmélyithetik
a tankonyvek tartalmat. A pedagogus a probléma-megoldasi és a jelenségértelmezési folyama-
tot — a tanulo sziikségleteinek megfelelden — kozvetett, illetve kdzvetlen eszkozokkel segiti. A
pedagogus az aktiv tanuldi tevékenységek megvaldsitdsa soran lehetdveé teszi iskolan kiviili
szakemberek bevonasat, valamint a kiils6 helyszinek nytjtotta pedagogiai lehetoségek felhasz-
nalasat (kdnyvtar, mizeum, levéltar, szinhaz, koncert). A pedagdgus egylittmiikodik mas tan-
targyakat tanitd pedagogusokkal azért, hogy a tanuloknak lehetdségiik legyen a tandrdkon vagy
a témahetek, tematikus hetek, projektnapok, témakhoz szervezett események, tanulmanyi ki-
randulasok, iskolai taborok alkalmaval a tantargyak szervezett, 6sszefiiggd, illetve kapcsolddo

tartalmainak integralasara.”
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Az intézmény muikodtetésénél ezeket a célokat ¢és feladatokat kell els6dlegesen figyelembe
venni a tervezés soran, a felépitésnek és szervezésnek, munkénak azt a célt kell szolgélnia, hogy
ezek az iranyelvek, elvarasok maradéktalanul megvalosulhassanak.

Ennek helyi biztositéka az intézmény Pedagdgiai programja. A valtozo jogszabalyi kdvetelmé-
nyeknek megfeleléen, ahhoz igazodva torténtek meg a kozelmult modositasai. Még ebben a
tanévben jabb bdvitést szeretnék tenni, mely a pszichologus tevékenységét, gyerekekkel foly-
tatott munkajat tartalmazna, igy a sziilokt6l nem kellene minden egyes esetben a jovahagyast
kérni bizonyos tevékenység engedélyezéséhez, ezek a jogviszony létrejottével €s egyszeri be-

leegyezéssel megoldhatok lennének.

3.2. Az intézmény szervezete

3.2.1. Igazgatosag

Az intézményvezetdk feleldsségi és jogkorét a 2011. évi CXC. Nkt. 69.§-a hatarozza meg. Az
intézményvezetd roviden Osszefoglalva a torvényes és szakszerli miikodtetésért felelos sze-
mély. A torvényi szabalyozason kiviil az intézmény belsé dokumentumai is rohatnak ra felada-
tokat.
Jelenleg az intézmény vezetésének, és az ehhez kapcsolodd munkaknak a feladatai a kovetkezd
modon vannak felosztva:
- székhelyintézmény (001 FEH): - intézményvezetd

- nevelési igazgatohelyettes

- taniigyigazgatasi igazgatohelyettes
- tagiskola (004FEH): tagintézmény-vezetd

- Tagintézmény telephelye (007FEH): munkakzosségvezetd latja el a feladatot, a tag-

intézmény-vezetd feleldssége alatt.

A nevelésért és taniligyigazgatasi feladatokért felelds helyettesek feladatkore a teljes intéz-
ményre kiterjed (Kréta rendszer, BTMN, SNI tanulok iigyeinek nyilvantartasa, kezelése, OKM-
mel kapcsolatos feladatok szervezése, koordinaléasa, palyazati feladatok koordinalasa, tovabb-
keépzésekkel, infrastrukturalis fejlesztéssekkel kapcsolatos iigyintézés, Lazar Ervin program,

palyavalasztas/tovabbtanulas).
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A tagintézmény-vezet6 feladatkore a tagintézmény és telephelyének mindennapi feladatainak
megszervezése, adatszolgaltatas. A 1étszam ellenére ez kimeritd, teljes embert kivano feladat,
mert a pedagdgiai-, szocialis problémak jelentds része, és az ebbdl adodo tobbletadminisztracio
rengeteg idot és energiat emészt fel.

Ezen a rendszeren valtoztatast nem tervezek, a kialakult munkamegosztas miikodik, a haté-
konysagat a belsé a kommunikacidoval még emelni lehet. Ugyanakkor bizonyos szervezési ele-
mek tekintetében az also és fels6 tagozat ,,igényeinek™ eltérdségébdl adodoan érdemes lenne a
feladatkorok felosztasaban tekintettel lenni erre a kiilonbozoségre (mas problémamegoldast,
eljarast igényel a két tagozat munkdjanak szervezése, koordinalasa): terhelés elosztasa, mod-

szertani sajatossagbol adodd szakmai szempontok figyelembevétele a dontéshozatal soran.

3.2.2. Iskola vezetosége

Az iskola vezetdségéhez az intézményvezetd €s helyettesei, a tagintézmény-vezetd a munkako-
zdsség-vezetdk, a DOK vezetd (segitd pedagogus), a kozalkalmazotti tanacs vezetdje, a BECS
vezetdje tartoznak. Ok minden, az intézmény életével kapcsolatos kérdésben konzultativ, ja-
vaslattevd, véleményezo jogkorrel rendelkeznek. Ezeket a jogokat megbeszélések, tanacskozas
forméjaban gyakoroljak

Szakmai szakszervezet jelenleg nem miikddik intézményiinkben.

3.2.3. Nevelotestiilet

Az intézmény torzsét a neveldtestiilet képezi, a vezetdnek ezzel a — napjainkban divatos kifeje-
zéssel — human erdforrasra kell timaszkodnia. Jogositvanyait az Nkt. 70§°-a tartalmazza. Gya-
korlatilag meghatarozd szerepet jatszik az intézmény alapdokumentumainak elkészitésében,
karbantartasaban, fejlesztésében.

A PP végrehajtasadnak kulcsszerepldje, hiszen tagjai a pedagogusok valositjak meg munkéjuk
soran a dokumentumokban foglalt célkitiizéseket, feladatokat. Ez csak kozos értékek, elkotele-

z0dés utjan lehet sikeres, hiszen ha a gondolatok, az abbol megsziiletd tervek és a tevékenység
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eredbje nem egy iranyba mutat, hanem széttart, akkor a befektetett energia elpazarolt lesz. Mun-
kam legfontosabb részének tartom, hogy ezeket az elpazarolt energidkat csatornazzuk be meg-
felel6 iranyba. Fele akkora befektetés, tobbszordsen is hatékonyabb lehet, ha a folyamat sze-
reploit sikeriil kozos célok érdekében motivaltta, végso esetben elkdtelezetté tenni.

Ennek legfontosabb eleme a nyitottsag, az ijnak a megismerése, integralasa sajat munkafolya-
matainkba. Ez csak a méasik munkdjanak megismerésével lehetséges. Célom ennek a szakmai
belsd megujulasnak a szorgalmazasa, a sziikséges feltételek megteremtése. Hiszem, hogy a
belsd, foként szakmai innovacio sokkal jobban képes motivalni a kollégakat, mint a kiviilrol
érkez0, sok esetben kényszeresnek érzett projekt. A pedagdgusokat sujto terhelés mellett nehéz
megtaldlni azt az ,,lires” id6t, amikor a kollégéknak lehetdségilik van munkdjuk bemutatdsara,
kielemzésére. A prezentalotol ez felkésziilést, a hallgatotol sajat idejének felaldozasat jelenti.
A folyamat népszeriibbé tételére meg kell talalni azokat a motivacios faktorokat, melyek szor-

galmazzak a kollégak elkotelezddését.

Sajnos a tantestiilet kordsszetétele kedvezdtlen. Nagy problémat jelent a nyugdijba vonuld kol-
1égak feladatainak ellatdsa. A magas 6raszamok és a meglévd allashelyek a folyamatos hatartel-
jesitményt varnak el a kollégdktdl. Ez nagyon megterheld, kiilondsen, hogy bizonyos tantar-
gyak esetében csak attanitassal oldhatd meg a feladatellatas. Ez nagy nehézséget okoz az ora-
rendek készitésénél, hiszen nagyon sok valtozot kell figyelemben tartani.

Emellett a kozeljovoben (3-8 év) a tantestiilet jelentds hanyada eléri a nyugalloméanyba vonulas
jogat (korkedvezmény és Oregségi egyarant). Potlasuk (egyre jobban érezhetden orszagos
szintll) problémat fog jelenteni. A tantargyak tombdositése (tervek a természettudomanyos tan-
targyaknal varhatd) nem fogja megoldani a problémat, hiszen a tanitok szama is drasztikusan

csokken, a pedagdguspalyan csak kevesen helyezkednek el.

Nagy problémat jelent a természettudomanyos tantargyak szakos ellatasnak biztositasa, a kémia
tekintetében jelenleg nem szakos végzettségli latja el a feladatot, a fizika tantargy esetében
nyugdijas kolléga 6raaddi jogviszonyban latja el a feladatot. A matematika oktatasa is egyre
nagyobb kihivast jelent, két kolléga is kiesett az aktiv allomanybdl tartds betegség miatt, egyi-
kiik nyugdijazési folyamata mar meg is kezdddott. Potlasuk a legsiirgetobb feladatok kozé tar-
tozik a jovoben. Egy kolléga magénéleti koriilményeinek valtozasa miatt az orszdg masik felé-
ben folytatja a munkat ettdl a tanévtol. Az 6 potlasa igen nehéz feladat volt, alsé tagozaton csak

megbizasi szerzddéssel tudtuk a feladatot ellatotta tenni.
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Rovid tdvon megoldottnak latszik az angol nyelv oktatasa, jelenleg 3 kolléga latja el a felada-
tokat.

Nagy eredményként tekinthetiink arra, hogy januartdl méar iskolapszichologus is segiti munkan-
kat az intézményben, valamennyi FEH-en ellatva feladatait. Szoros egyiittmikodésében a ve-
zetdséggel a jovOben célom az, hogy kialakitasra keriiljon egy kozéptava (3-5 év) terv, mely a
sziikséges tennivalokat, indikatoroka, felelésoket meghatdrozza annak érdekében, hogy az ok-
tato-neveld munka szinvonala tovabb emelkedhessen, a tanulok motivaltabba valjanak.

Sajnos egyre nagyobb gondot jelent a tanulok erdszakos konfliktuskezelési modja. Jelenleg en-
nek a problémakornek a megoldasa a legfontosabb teendd, ebben nagy szerep jut mind az isko-
lapszichologusnak, mind az osztalyfénokoknek. Kiilsé partner bevonasara is sor keriilt: a helyi
renddrdrs képviseldi eldadasokat tartanak tanuldinknak a konfliktuskezelésrdl és a jelzérend-

szerek mukodésérol.

3.2.4. Szakmai munkakdzosségek

A szakmai munka koordinaladsanak letéteményesei a szakmai munkakozosségek. Sajat szakte-
rliletiikon beliil egylittmiikddnek egymassal, informécioaramlasuk révén fontos szerepet tolte-
nek be a vezetdség és a pedagdgusok kozotti kommunikacioban. Segitik az Gjonnan belépd,
esetleg palyakezdo kollégdk munkajat. Feladataik kozé tartozik a modszertani kérdések meg-
vitatasa, javaslattétel a folyamatok korrigalasra, esetleg 0j eljardsok szorgalmazasa a hatéko-
nyabb mikodés biztositasdra. Versenyszervezeés ¢és -felkészités, mérdeszkozok Osszedllitasa,
fejlesztése, matematika és irodalom keretében bels6 mérések lefolytatasa. Palyazatokon szak-

mai anyaganak 0sszedallitdsa, komplett palyazatok elkészitése.

A munkak6zosség-vezetoket a munkakozosség javaslatara az intézményvezetd bizza meg. Fel-
adata a munkakozosség feladatainak és tagjainak koordinaldsa, egymashoz rendelése, szakma-

isag biztositasa a munka soran, a mentoralt pedagogusok figyelemmel kisérése, segitése.
Az intézményben 10 munkako6zosség miikodik. A felosztas logikusan osztja fel valamennyi

altalunk tanitott tantargyat. A munka hatékonysagénak novelése érdekében azonban a jovében

az alsos ¢és felsds munkakozosségeknek jobban meg kellene ismerni egymas munkajat, kiilono-

34



sen igaz ez az also-fels6 atmenet problematikéjara (modszertani, mennyiségi, értékelési kiilonb-
ségek). Kisérlet tortént a tananyagtartalmak stlyozasara is, de az 0j /Nat2020/ kerettantervi

tartalmakhoz és kovetelmények megjelenésével, ez a fajta 6sszehangolas a jovo feladata lesz.

3.2.5. Alkalmazotti k6zOsség

Az intézmény alkalmazottainak kore a NOKS-0s munkakorokkel valik teljessé (az iskolapszi-
choldgus is ide tartozik). Munkéjuk az intézmény mindennapi iigyviteléhez, miikddéséhez el-
engedhetetlen.

Az ligyintézési (adminisztracid) feladatokat csak a székhelyintézményben latjuk el.

A pedagogiai asszisztensek sok terhet levesznek a tanitok vallarol, koziilik ketten felséfokt
végzettséggel rendelkeznek

A rendszergazda és a karbantarté mindharom FEH-en ellatja a munkakorébe tartozo feladato-

kat.

3.2.6. Dolgozoi szervezetek

Jelenleg az intézményben kozalkalmazotti tandcs miikodik. Munk4jat a kozalkalmazotti sza-
balyzat szerint végzi. A vezetés és a tandcs kozotti kapcsolat segiti a problémas helyzetek meg-
oldasat.

Két és fél éve a szakszervezet valamennyi tagja kilépett az alapszervezetbdl, igy az elvesztette

tagsagat, jelenleg nem miikodik az intézményben ilyen jellegli érdekvédelemi csoport.

3.2.7. Didkonkormanyzat

A didkok érdekképviseleti és érdekvédelmi szervezete a didkdnkorményzat, ahol a gyerekek
gyakorolhatjdk a demokracia miikodését. Tevékenysége kiterjed valamennyi olyan tevékeny-
ségre, targykorre, amiben a tanulok érintettek. Sajat SZMSZ-szel rendelkezik, véleménynyil-

vanitasi jogat az Nkt.5 tartalmazza. Elén diak-6nkormanyzati vezetd és iskolai didkbizottsag all.
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Mellettiik segitd pedagogus (tanar) tamogatja tevékenységiiket, akit a didkonkormanyzat javas-
latara az intézményvezetd, biz meg. A didkdnkormanyzat az intézmény helységeit és infrastruk-
turajat hasznalhatja tevékenysége soran.

Kotelezéen legalabb évente kozgytilést tartanak, melyben a tanulok helyzetét, jogaik megvalo-
sulasat, vagy annak hidnyossagait targyaljak. Kéréseket fogalmaznak meg. Ev kozben részt
vesznek a hatalyuk al4 esé dokumentumok véleményezésében.

Rendelkeznek a szabadon felhasznalhaté napok egyikével. Evekre visszamenéleg ez iskolank
névadojanak, Kernstok Karolynak a sziiletésnapja. Ekkor tinnepélyes keretek kozott megkoszo-
ruzzak névadonk szobrat, utdna pedig jatékos vetélkedot szerveznek a didksag nagy dromére.
A ,,Suli-buli”-k szervezése is a diakonkormanyzat égisze alatt a nyolcadik évfolyam osztalyai-
nak szervezésében keriil lebonyolitasra. Az ebbdl szarmazé bevételek fel-, elosztasanak rendje
még meghatéarozasra szorul, a jovében errdl egyeztetni kell a DOK és a rendezd évfolyam ko-

ZOtt.

3.2.8. Sziilo1 szervezet

Az iskola sikeresen csak a sziilok tamogatasaval miikodhet eredményesen. A nevelési feladatok
megvaldsitasdban sziikségszerii az egyiittmiikodés. A feladatok meghatarozasa soran figyelem-
mel kell lenni valamennyi igényre, ezeket csoportositani kell, a kozos tartalmak definialasaval,
megoldast kell keresni a problémak orvoslasara. Ha a sziil érzi, hogy az iskola foglalkozik a
problémadjaval, akkor remélhetd (elvarhatd), hogy forditott esetben 6 is segiteni fogja munkan-
kat. Az iskolai sziil6i munkakozosségbe az osztalyok két £6 delegélnak, szerepiik nagyon fontos
a vezetés, az osztalyfonokok és a tobbi sziild kozott torténd kommunikacioban. Ok képviselik
a sziiloket az Nkt.-ben’ megfogalmazott jogaik érvényesitésében.

Korabban évente két alkalommal sziil6i forumon is lehetéség volt a felmeriilt kérdések tiszta-
zasara, a problémak megtargyalasra. Egyre kisebb érdeklddés mellett a gyakorlat elhalt, ennek
a terililetnek az 0jboli felfejlesztése kiemelten fontos, hiszen az egyik legjobb marketinglehetd-
ség, mikor a sziilok ajanljadk egymasnak az iskolat. A férum lehetdséget adott arra, hogy az
iskola kozvetleniil is kdzvetiteni tudja elképzeléseit.

Eveken at a tantestiilettel egyiittmiikodve részt vettek a Sziilsk-Neveldk baljanak elékészitd

munkajaban.
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3.2.9. Iskolaszék, Intézményi Tanacs

Az iskolasz¢ék feladata nevel6-oktatd munka segitése, Osszetételébol adoddan szélesebb
latokorrel rendelkezik, mint a neveldtestiilet a didkonkorményzat, a sziiléi szervezet, vagy a
mikddtetd és/vagy fenntarto, hiszen az iskolaszékben valamennyi csoport azonos szamban kép-
viseltetheti magat. (Az intézményi tanacsok Iétrehozasaval szerepkore valoszintileg kitiresedik,
bar ott a feladat nem a segités, hanem az érdekvédelem. A mindennapi gyakorlatban ezek a
tevékenységek dsszemosddnak.). Az Intézményi Tandacs f6 funkcidja a helyi kozosségek érdek-
képviselete, jogositvanyait a Nkt. 73§%-a tartalmazza. Eddigi miikddése soran csupan a doku-
mentumok, valamint a személyi feltételek valtozasanal keriilt aktivan szerepbe. Az Tanacs el-
nokével nagyon jo a kapcsolat, rendszeres a kapcsolattartds, innovacios Otletek megbeszélése

is megtortént.

3.3. Nevelo-oktatd munka a tanoran

A pedagdgiai folyamat legfontosabb része, nem csak tartalmat tekintve, hanem a benne toltott
1d6t is. Ezért kiemelten fontos, hogy a tanulok életkori sajatossdgaihoz igazitsuk az elvart tar-
talmak mennyiségét, tartalmat. Ennél is fontosabb azonban az, hogy milyen médon adjuk at
ezeket az 0 ismerteket a tanuloknak. Vigotszkij zonaelmélete szerint a tanul6 azokat a felada-
tokat tartja érdekesnek, figyelmét az koti le, melyek elsajatitasahoz, megoldasahoz kelld mér-
tékben kell ,,dolgoztatnia” az agyat. A tal kdnnyli és a til nehéz feladatok nem motivaljak.
Mivel az iskolaérettségben az iskolaba keriiléskor +/ 2 év lehet az életkorhoz képest a tanuld
valos képességszintje (ami azt jelenti, hogy az egymas mellett iil6 kis els6sok kozott 4 évnyi
fejlettségbeli kiilonbség is lehet!), kiemelten fontos, hogy a pedagodgiai munka tervezésekor erre
figyelemmel kell lenni. Az als6 tagozaton megpecsételddhet a gyermek sorsa. Ezért is fontos
itt a csoportmunka alkalmazasa, ahol a csoport sikeres feladatmegolddsabol valamennyi tanul6
kiveheti részét. Bizonyitott tény, hogy a tanulok leginkabb kortarsaiktol sajatitjak el az 1) isme-

reteket.
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Mara az elvarasok mar egyre inkabb 11j pedagogiai szemléletet kovetelnek meg az oktatdsban
részvevo kollégaktol. A régi ,,poroszos” szigor, tananyagtartalom, frontalis modszer nem haté-

kony, be kell latni elmult felette az id6.

A digitélis tér egyre inkabb atveszi az oktatasban is a vezetd szerepet. A kozeljovo legfontosabb
feladata, hogy a tanarokat és a gyerekeket is felkészitsiik ebben a digitélis vilagban valo jartas-
sdgok megszerzésére. Mar nem az adott ismeretek felhalmozasa, hanem az ismeretekhez valo
hozzaférés képességének kialakitasa és fejlesztése lesz a legmeghatarozobb az oktatasban, hi-
szen a fél vilag ott lapul a zsebiinkben ,,0koseszk6zok™ formdjaban. Feladatunk mar ,,csak” az

,okosgyerek” 1étrehozésa lesz.

A nevelés-oktatas soran néha a ,,pedagdgiai divat” is meghatarozd. Kooperacio, kompetencia,
komplexités, csoportmunka.... és estig lehetne sorolni. Mindegyik kozos hibéja, hogy a sajat
kizardlagossagat akarja bizonyitani. Véleményem, hogy 6dnmagukban nem hatékonyak, de ha
megfelelden sikeriil a tartalomhoz és a tanuloi képességekhez igazitani az oktatasi format, azaz

mindegyiket a megfeleld helyen alkalmazni, akkor sikert érhetiink el.

A tanulok kognitiv képességeinek fejlesztése mellett, a mentalis képességek, készségek is val-
tozasban vannak. A gyerekek is valtoznak (a generaciok jeloléére adott ABC-s elnevezések
lassan elfogynak X, Y, Z). de kordn sem olyan mértékben, mint az Sket koriilvevd digitalis
fejlédés. Ezért az iskolanak kiemelten fontos szerepe van a tanulok nevelésében is, hiszen sok
esetben tobb 1d0t toltenek a pedagdgussal az iskoldban, mint otthon a sziileikkel. A j6 pedago-

gus nem utasitasokkal, hanem a személyiségével nevel.

Fontosnak tartom, hogy kollégaim olyan képzéseken fejleszthessék képességeiket, ahol kelld
mértékben kapjak meg azokat az ismereteket, melyek sikeressé tehetik 6ket ebben a megvaltozo
kornyezetben. Gondolok itt a digitalis platformok alkalmazasara, 0j tanitasi modszerek megis-
merésére, és kiemelten fontosnak tartom a reziliencia (ellenalloképesség novelése) elsajatitasat,
hogy kevesebb kiégéssel fenyegetett pedagdgus legyen a palyan, és a teljes életpalya adhasson

kell6 motivaciot a tanitasra.

A munka egyik biztositéka a folyamatos oralatogatas €s elemzés. Ezen kiviil transzparenssé kell

tennlink munkankat a sziilék iranyaba is, erre a nyilt napokon van lehetdség.
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3.4. Tanoran kiviili oktato-nevel6 munka

3.4.1. Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Intézményiinkben a matematika tantargyat emelt éraszamban is valaszthatjak a tanuldk a felso
tagozaton. Egy teszt sikeres teljesitésével torténik meg a tehetséges tanuldk kisziirése. A haté-
konysagot az elért versenyeredmények mutatjak. Emiatt is fontos lenne a személyi feltételek
tartos biztositasa ahhoz, hogy ez a sikertorténet folytatddhasson.

Also6 tagozaton heti 2-2 6raban tehetséggondozo szakkor mitkddik, ahol anyanyelvbdl és mate-
matikabol kapnak a gyerekek tobbletképzést.

A versenyeredmények az iskola honlapjan érheték el®.

A STOKI szinjatsz6 kor is évek ota kiemelkedd eredményeket mutat fel, tobb alkalommal me-
gyei gydzelmeik (arany mindsités) sora feljogositotta dket arra, hogy az orszdgos dontdben is
képviseljek iskolankat. Emellett minden iskolai rendezvényen magas miivészi szinvonalon szi-
nesitik a misort.

JelentOs sikereket értek el énekkarunk képviseldi is az orszdgos szintii népdalversenyek alkal-
maval (arany mindsités).

Fontos feladatnak tartom, hogy ezeket a csoportokat kiemelten is tovabb tamogassuk, miikodési

lehetdségeiket biztositsuk, infrastrukturajukat fejlessziik.

Az also évfolyamon minden heti 1-1 6rdban felzarkdztatas torténik matematika €s magyar (iras,
olvasas) tantargybol. Felso tagozaton napi két ora tanuldszoba biztositott, ahol pedagogus fel-
igyelete mellett és segitségével tanulhatnak a gyerekek.

Egyéni fejlesztést a pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai biztositanak 1-6. évfolyamon.A
2020/21-es tanévtol kezdodden a 7. és 8. évfolyamon is szaktanar latja el a raszoruld tanulok
fejlesztését, matematika és magyar nyelv és irodalom tantargyakbol.

Az SNI-s tanulok ellatasat utazo gyogypedagdgusok latjak el. Egyre nagyobb gondot jelent,
hogy az évkozben ,,atmindsitett” gyerekek ellatdsara csak nehezen taldlunk idépontot, szabad

kapacitast.

*http://www.kernstok.sulinet.hu/iskolank_fejleccel esemenyekkel.html (eredményeink fiil)
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Gydgytestneveld is tevékenykedik intézményiinkben, igy a tanulok megfelelé szakember segit-

ségével kapjak meg a rehabilitacid lehetdségét, specidlis oktatast.

Kiemelten fontos feladatnak tartom, hogy a tagiskolaban és annak telephelyén megndvelhessiik
a létszamot egy allando gyogypedagdgus alkalmazasaval, reményeket fiizok ahhoz is, hogy az
iskolapszichologus segiteni tud a kialakult helyzet feloldasaban.

Szorosabb egyiittmiikddést tervezek a Bajoti Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal is, hogy ké-
z0s megoldast talalhassunk a kialakult problémak megoldasara. Ez a folyamat mar elkezd6dott

a Lemorzsolodast csokkentd program elemeként.

3.4.2. Témahét

Iskolankban mar kozel egy évtizede minden évben megrendezésre keriil a témahét, melynek
kulcsszava: Lakohelyiink. Ez olyan tag lehetségeket biztosit a témavalasztast tekintve, hogy
mindenki megtalalhatja benne a neki megfeleld tartalmat. Kdzben egészséges lokalpatriotiz-
musra is neveljiik 6ket. Ebben a tanulasi formaban egy héten 4t (felkésziilés, adatgyiijtés, fel-
dolgozas, prezentalas) készitik el a gyerekek a témajukat bemutat6 produktumot. Ezaltal olyan
kompetencidkat is mozgositaniuk kell, melyek a hagyomanyos tantermi koriilmények kozott
még csoportfoglalkozas sordn sem jelennek meg. A pedagdgusok a folyamatot mentoraljak.

Célszerti lenne a pedagdgiai folyamatban betoltott szerepét értékelni, a témavalasztds modszer-

tanat konszenzussal meghatarozni.

3.4.3. Hagyomanyok, iinnepek

Az iskola életében is fontos szerepet tolt be a hagyomanyok apolasa, az iinnepélyek megtartasa.
Nemzeti linnepeink, vallasi tinnepeink, nemzetiségeink kiemelt napjai, iskolank névaddjanak
sziiletésnapja fontosak az intézmeény ¢€letében, nemzeti, vallasi, etnikai, kozosségi identitasunk
meghatarozasaban.

Az iinnepek mélté modon torténd megrendezése az iskola feladata, a legnagyobb szerep a tani-

tokra, a szinjatszo csoport vezetdjére, a magyartanarokra, és az énekkar vezetdjére harul. Nem
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felejthetjiik el, hogy mi mér ,,csak a kész produkciot latjuk, az el6készités, felkészités mithely-
munkajat nem. Egy negyed o6ras miisor Osszeallitasa és betanitasa heteket vesz igénybe. A jo-
voben fontosnak tartom, hogy ez a tobbletmunka is elismerést kapjon.

Fontos a helyi szokasok apolasa is: Marton-nap lampas felvonulasa, Falukaracsony, Kernstok-

nap, Kernstok-gala, éveken at a Sziil6k-nevel6k balja.

3.4.4. Gyermekvédelemi feladatok

Az intézmény feladata, hogy informdacioval lassa el jelzorendszerek halozatan keresztiil a meg-
felel6 hatosagokat azokrol a vele jogviszonyban 4ll6 tanuldkrol, akik latokoriikbe keriilnek.
Sajnos minden, akar joléti tarsadalomban vannak olyan rétegek, egyéni sorsok, élethelyzetek,
amik a leszakadashoz vezetnek. Azért, hogy ez ne forduljon eld, illetve, ha mar valaki ebben a
helyzetben van, segitségre szorul. Az iskola feladata, hogy ezeket a helyzeteket, folyamatokat
detektalja, jelezze, informéciot adjon. Ebben kiemelt szerepe van a pedagogusoknak, legféképp
az osztalyfonokoknek. A jelzések ¢€s adatok 0sszegytlijtésének feladata a gyermekvédelmi fele-
16s kolléga. Ezt nem kiilon munkakorben latjuk el, hanem kolléga latja el az oktatassal-neve-
Iéssel le nem kotott munkaideje részeként. Véleményem, hogy egy ekkora intézményben sziik-
séges lenne egy foallasban alkalmazott szakemberre.

Jelenleg mar rendelkeziink iskolapszicholdgussal, akinek munkajahoz, és annak eredményéhez
nagy reményeket flizok.

Ebben a tanévben is egy kiilsé (utazo) szocialis segitd is felvette a kapcsolatot intézménylink-
kel, a bemutatkozo beszélgetés megtortént. Megtudtuk, hogy egyfajta hidat képezne az intéz-
mény ¢és a segitségre szorulok kozott, de a veszélyhelyzet miatti digitalis oktatasra torténd atal-

1as lehetetlenné tette a tevékenység kibontakoztatasat.

3.5. EllenOrzés

Az iskolaban tobbszintii és tobbrétegli ellendrzés valosul meg:
- pedagogust érintd,
- tanulot érinto,

- adminisztraciot érintd,
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- intézményt érintd:
= belsé (BECS)
= kiils6 (tanfeliigyelt)
A mérések szintje:
- orszagos (OKM: matematika, szovegértés, idegen nyelv),
- helyi (matematika, szovegértés, idegen nyelv).
Fontos, hogy a mérésekkel valos képet kapjunk, ezért tigyelni kell a méréeszkozok validitasara,
reliabilitasara, javitasuk objektivitasara.
A jovoben ezeknek a méréseknek az eredményeinek kielemzésére, javaslatok megfogalmaza-
sara helyezném a hangsulyt. A pedagdgiai folyamat alapja a visszahatés. Ha csupan az eredmé-
nyeket figyeljiik, de nem avatkozunk be az eredmények kialakulasanak folyamataba, akkor nem

tudjuk javitani a rendszer hatékonysagat sem.

3.6. Kapcsolattartas

3.6.1. Fenntartoval

Az intézmény fenntartoja az Esztergomi Tankeriileti Kézpont, a kapcsolattartas forméja sze-
mélyes, irasos, telefonos, digitalis. Az Esztergomi Tankertiileti K6zpont igazgatdjaval, tanligy-
igazgatasi referensével, pénziigyi referensével szinte napi szintli kapcsolatot tartok. Munkam-
ban sokat segitenek, problémak esetén mindig érzékeltem az intézményiink szempontjabal is
kedvezd megoldas megtalalasat.

Eves beszamolot készitek a fenntartd szamara, megadott szempontok szerint.

3.6.2. Mukodtetovel

Az iskola miikddtetése is a Tankeriilet feladata, de a kozétkeztetés miatt a konyha és étterem,
ezen kiviil a tanuszoda miikddtetése Nyergesujfalu Varos Onkormanyzatanak felel8sségi koré-

ben maradt.

42



A varos vezetésével a kapcsolat jo, személyesen, irdsban, és elektronikus formaban egyarant
fenntartott. Megtiszteld szamunkra, hogy a kiemelt eseményeinken a varos vezetése képvisel-
teti magat, a ,,Kivalo Diak”, és a Nyergesujfalu ifjusaganak nevelésért dijat Polgarmester Asz-
szony személyesen adja at.

Kéréseinkkel, bizalommal fordulhatunk az Onkormanyzathoz.

3.6.3. Tantestiilettel, alkalmazotti kozdsséggel

Az intézményi feladatkorok és illetékességi teriiletek az intézményi SZMSZ*-ben vannak le-
fektetve.

Az intézményvezetd és helyettesei, valamint az iskolatitkarok kozott napi szintii a kapcsolat-
tartds. Az igazgatosag rendszerint hetente tart megbeszElést, de a jarvanyhelyzet és az ebbdl
adodo leterheltség ez nem minden esetben tette lehetdvé. A dontésekrdl a tantestiiletet az intéz-
ményvezetd, vagy az altala megbizott helyettes(ek) tajékoztatjdk a sziikséges formaban.!

A feladatokat a munkako6zosségek vezetdivel is egyeztetem, a feladatok kiosztasa a munkako-
z0sség-vezetok, vagy megbizott fele6sok feladata.

A tanév soran sziikség esetén tobb neveldtestiileti {ilést is tartunk, dontési helyzetben pedig
nevelOtestiileti értekezlet 6sszehivasara keriil sor, félévenként legalabb egy alkalommal.
Osztalyozo értekezleten vitatjuk meg a féléves €s az évvégi tanuldi teljesitményeket.

A teljes munkaiddben az intézményvezetdnek, helyetteseknek, és tagintézmény-vezetdnek el-
érhetdnek kell lennie.

A harom épiilet, az attanitasok az informacidaramlés elsddleges csatornajat a digitélis térbe
vitték at, mindenki elérhetd és viszont levelezOrendszeren keresztiil. Ez azonban a napi szintli
elektronikus postafiok tartalmanak figyelemmel kisérést koveteli meg.

Emellett fontos a személyes kapcsolattartas is, hiszen nem gépekkel, hanem emberekkel dolgo-
zunk. Fontos, hogy mindennapi teherbiroképességiikkel is tisztaban legyen a vezetd, amikor a
feladatok elosztasat tervezi. Minden esetben személyes megbeszélés el6zze meg a feladatkiosz-

tast.

10 http://www.kernstok.sulinet.hu/iskolank_fejleccel _esemenyekkel.html (dokumentumok fiil SZMSZ KAP)
1 u.o.
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3.6.4. Tanulokkal

A tanulokkal torténd elsodleges kapcsolatot a pedagogusok, koziiliik is foként az osztalyfono-
kok tartjak, de természetesen az igazgatonak is rendelkezésre kell allnia sziikség esetén. A szii-

netekben lehet6ség szerint, a kozosségi terekben is jelenjen meg idorél-idére.

3.6.5. Szilokkel

A sziilokkel a kapcsolattartas lehetdsége folyamatos. Kiemelten évente 2 alkalommal sziildi
értekezletet, 2 alkalommal sziildi fogadoorat tartunk. Sziikség esetén rendkiviili sziil6i értekez-
let 6sszehivasara is sor kertilhet.

Beiskolazasi sziiloi értekezlet jelenleg nem tarthatd, ezért az iskola szolgaltatasairdl digitalis
bemutat6 késziilt, mely a honlapon elérhetd, itt kapnak tajékoztatast a sziilok a valaszthat6 le-
hetdségekrol, valaszthatd vallasoktatasrol, és a nemzetiségi nyelvoktatasrol.

Elektronikus uton is van lehetdség a kapcsolat felvételére a sziilok és az intézmény kozott, a
hivatalos Kréta rendszeren keresztiil.

Az igazgatonak kotelessége kapcsolatot tartani a sziil6i munkakozosséggel és az intézményi

tanaccsal is.

3.6.6. Kiils6 szervezetekkel, partnerekkel

A hatékonysag egyik mutatdja az intézmény kapcsolati tokéje is. Ezek fenntartasara és bovité-
sére figyelmet kell forditani. Eddigi partnereinkkel kotott kapcsolataink minden esetben hozza-
jarultak az intézmény sikeresebbé, népszeriibbé valasahoz.

A kornyez0 iskolakkal a versenyek soran kertiliink leginkabb kapcsolatba.

A nemzetiségi nyelvoktatas miatt pedagdgusaink specialis képzésekre juthatnak el.

A Szabolcsi Bence AMI telephelyeként is miikddiink, igy tobb tanuldénak van lehetdsége részt
venni a zeneoktatasban. Helyszint biztositunk a hangszerbemutatdk alkalmaval.

Szoros kapcsolatban allunk a Pedagogiai Szakszolgalattal, akiknek munkatarsai napi szintii fel-
adatot latnak el intézményiinkben.

Az Ady Endre Mivelddési Kozpont és Konyvtarral kolecsondsen segitjiik egymas munkajat.
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A Kuckoé Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalattal toreksziink a problémas gyerekek megse-
gitésén

A Zoltek Zrt.-vel is kivalo kapcsolatot tartunk fenn, rengeteg dologban segitenek, nekik ko-
szonhetden 20 olyan tanul¢ is részt tud venni a digitélis oktatasban, akiknek szocialis helyzete
ezt nem tette volna lehetdvée.

A kapcsolattartas az intézményvezetd mellett, megbizott személyeken keresztiil is torténhet.

3.7. Palyazatok

A intézményt érintd palyazatok sok lehetdséget adnak a fejlesztésre, fejlodésre. A nagy volu-
menill palyazatok bonyolult rendszerének megértése, logik4janak kiismerése kiilon szakem-
ber(gardak) alkalmazasat teszik sziikségessé. E palyazatok esetében jellemzden a Tankertilet,
vagy az altaluk megbizott team biztositja a palyazatiras jogi, gazdasagi hattéranyaganak elké-
szitését. Az intézmény feladata, hogy biztositsa a palyazathoz sziikséges hattéradatokat, szak-
mailag tdmassza ald a palyazat sziikségességét, innovativ lehetdségeit és a hasznosulast, ese-
tenként az utankovetést. A palyazatok figyelemmel kovetésében, felkutatasaban az intézmény-
vezetonek, helyetteseinek kulcsszerepe van. A munkakdzosség-vezetok feladata a munkacso-
port koordinalasa. Természetesen a pedagdgusok részérdl is érkezhet javaslat palyazatban valéd
részvételre. A vezetdség feladata, hogy mérlegelje az egyéni/kozosségi/intézményi haszon és a
befektetendé munka aranyat. Véleményem, hogy ezeket a javaslatokat tdmogatni kell, hiszen a

J0 példa ragadossa valhat, motivalhat6 lehet a tobbi pedagogus kolléga szamara.

Az elmult évek legnagyobb, idében tobb évre kiterjedd projektje az iskola épiileteinek teljes-
korti feltjitasa, korszerlsitése volt, ezek koziil tobb is jelenleg a kivitelezés fazisdban van, a
varhato befejezés 2022 nyara. ezekhez a projektekhez komoly 0sszegli eszkdzbeszerzés is kap-
csolodik, sajnos a csuszasok miatt, tobb tételt is le kell ,,hizni”, dtcsoportositani, mert a menet
kdzben realizalodott inflacié miatt az eszkdzok arai komoly mértékili emelkedést mutattak.

Pedagodgiai jellegli palyazatok keretében lehetové valt a kollégak tovabbképzése a KAP rend-

szer bevezetéseként.
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Sikeres palyazatot nytjtottunk be a Hatartalanul elnevezésii projektbe, ahol egy tobbnapos er-
délyi tanulmanykorat keretében ismerkedhettiink volna egykori orszagunk egyik legcsodalato-
sabb részével. A pandémia miatt ez a kirdndulas meghiusult, az utolsé informacio, hogy a pa-

lyazat atruhazhat6 mas osztalyokra.

Nyergestjfalu Varos Onkormanyzata is minden évben tdmogatja intézményiinket a kiilonbzd
rendezvények, nyari programok lebonyolitasaban az intézményben miik6do alapitvanyokon ke-
resztil.

Meg kell emliteni a kiilsé kapcsolatok (Zoltek Zrt., Holcim Hungéria Zrt.) altal kiirt palyazato-
kat, timogatasokat is.

A jelenleg zajlé felujitas utdn a Padéanyi téri ,,alsos udvarrész” (kézilabdapalya) és az udvari
jatékok, pavilonok cseréjére, az udvar burkolatdnak feltjitasara, a sportpalya burkolatcseréjére
lesz sziikség. Az ehhez sziikséges lehetdségek felkutatisat mar most meg kell kezdeni, hogy
minél hamarabb funkcidjanak megfelelden tudjak a tanuldk igénybe venni ezeket a lehetsége-

ket.

3.8. Min0sitések

A pedagbguséletpalya-modell bevezetésével megkezdddott a kiilonbozd fokozatokra vald fel-
¢ksziilés, portfoliokészités iddszaka. Méra lassan mindenki belatja, hogy a portf6liok megirasa
el/megkeriilhetetlen.
Az elért fokozatok megoszlasa:

- mesterpedagogus: 2 (innovator), 1 (tanfeliigyelet, pedagdgusmindsités)

- Ped. ll.: 12

- Ped.1.:33

- Gyakornok: 1
Eddig minden, az eldmenetelben résztvevo kolléganak sikeriilt teljesitenie a feltételeket. Biisz-
kén mondhatom, kivalé eredményekkel, magasabb kategériaba keriilt. Jelenleg is folyamatban
van mesterfokozatot célzd portfolio, szintén innovatori tevékenységre, €s a kozeljovoben je-
lentkezés torténik intézményvezetdire is.
Magam jelenleg a BME hallgatdja vagyok, kozoktatasi vezetd és szakvizsgazott pedagogus

szakiranyon.
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A mindsitések és a fokozatemelés maximalis tdmogatasa mellett vagyok. Tapasztalat, hogy a
pedagdgusok magasabb végzettségével korreldl az iskola teljesitménye is. A kollégak egyre
nagyobb szamban keriilnek mindsitésre, egyre nagyobb a tapasztalat, hogy célszertii nekiallni a
feladatnak. A BECS tevékenységének koszonhetden ez a folyamat megismerhetd, végrehajta-

saval a tanfeliigyeleti vizsgalat metodikaja, a portf6lié indikatorrendszere megismerheto.

3.9. Az iskola népszertsitése

Az oktatas-nevelés mellett talan az egyik legfontosabb feladat. Az iskola tevékenységét, az al-
tala nyujtott lehetdségeket a legszélesebb korben transzparenssé kell tenni. Ennek egyik for-
maja, nyilt napok szervezése az alsé tagozaton. Ezen kiviil az 6voda-iskola atmenet elokészité-
seként a leendd elsOs tanitonénik mar a nyar elején bemutatkoznak a nagycsoportosoknak.
Fontos, hogy az iskoldban zajl6 folyamatokrol hirt kapjanak a sziilok.
A népszerisités tobb sikon torténhet:

- az intézmény eredményességének novelése,

- atanuloi attitiid emelése,

- szlilék megnyerése a kozos munkara,

- tamogatok tdjékoztatasa az altaluk lehetdvé tett projektekrol.
A tajékoztatas forumai:

- személyes, szobeli (sziilo1 forum, Kernstok-gala, iskolai rendezvények),

- irasbeli (kdszondlevelek, tajékoztatok, plakatok, Hirmondd, megyei sajtd),

- elektronikus (honlap).
A jovoben fokozni kell az ebbe fektetett energiat, célszerii lenne egy személyt megbizni ezzel
a feladattal, aki a média €s marketing teriiletén is rendelkezik tapasztalatokkal, a vezetdséggel

torténd egyeztetések utan sajtokész allapotba hozza az eredményeket, kdzlenddket.

47



ZARSZO

,»Az iskola olyan, amilyenné tessziik.”

Az iskolaban kerengd szalloigét nekem tulajdonitjak.

Mélyen hiszek tartalmaban. Jol szervezett vezetéssel, folyamatokkal, nyitott gondolkodéssal az
intézmény valamennyi nevelés-oktatasban résztvevd, és azzal partneri kapcsolatban 1év6 sze-
repld szamara egy szerethetd iskolat valosithatunk meg. Ennek megteremtésére fogok tore-
kedni.

Tervem megval6sitasdhoz sziikséges a kollégdk tAmogatésa is. Meggy6zddésem, hogy a jo ve-
zetOnek sajat tevékenységével és elhivatottsagaval kell példaként allnia kollégai elott.
Tevékenységem ennek a két vezérelvnek alarendelve célom, hogy intézménylink eredményes,

sikeres, €s nem utolsé sorban, szerethetd legyen.

Tisztelt Kollégak!

Kérem, tamogassatok, segitsetek e célok elérésében!

Tisztelt Miniszter Ur!
Tisztelt Tankeriilet Igazgaté Ur!
Tisztelt Német Kisebbségi Onkormanyzat!

Tisztelt Polgdrmester Asszony, Képviselo Asszonyok és Képviselé Urak!

Kérem tamogatasukat, ha palyazatom megalapozottnak és megvalosithatonak, személyemet al-

kalmasnak taldljak az intézményvezetoi megbizas betoltésére.

Mogyoroésbanya, 2021. 10. 20.

Tisztelettel: Keil Zoltan
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Felhasznalt forrasok:

Magyarorszag Alkotmanya
2011. évi CXC torvény

Nemzeti alaptanterv (modositott valtozat) 5/2020 (jan.31.) Korméanyrendelet

Az intézmény alapdokumentumai

OKM eredmények, NETFIT eredmények

Munkakozdsség-vezetdi beszamolok

Mellékletek:

a palyazo legalabb 5 éves szakmai gyakorlatat igazolé dokumentum

az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazolé okmanyok masolata

90 napnal nem régebbi hatdsagi erkdlesi bizonyitvany /igényl6 lap/

nyilatkozat arrdl, hogy a palyaz6 hozzdjarul a személyes adatainak palydzattal dssze-
fliggo kezeléséhez

nyilatkozat arr6l, hogy a palyazé hozzajarul a teljes palyazati anyaganak sokszorosita-

sdhoz, tovabbitasdhoz (3. személlyel kozlés)
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